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Pourquoi avoir lancé Tikehau 
European Sovereignty Fund ?1

Nous avons lancé ce fonds en décembre 2023. 
En effet, les turbulences de ces dernières années, 
notamment la pandémie de Covid-19, les tensions 
géopolitiques, les alliances fluctuantes et la 
stagnation de la croissance soulignent l'urgence pour 
l'Europe de renforcer son autonomie et sa résilience. 

En réponse, une mobilisation importante  
de capitaux est en cours grâce à des initiatives 
telles que le EU Chips Act, REPowerEU, 
EU4Health/Critical Medicines Act,  
le Competitiveness Compass et ReArm Europe/
Readiness 2030 un plan de dépenses de défense 
de 800 milliards d'euros. Nous pensons que  
ces plans offrent un potentiel de création de valeur 
et s'inscrivent dans un impératif stratégique : 
renforcer la résilience et l'autonomie de l'Europe,  
et donc sa souveraineté.

POURQUOI? COMMENT?

REARM  
EUROPE / 
�READINESS  
2030

Pour garantir que l'industrie européenne  
de la défense puisse produire à la vitesse  
et aux volumes nécessaires pour faciliter  
le déploiement rapide de troupes et de moyens 
militaires dans toute l'UE, ainsi que satisfaire  
les nouvelles exigences minimales de l'OTAN  
en matière de dépenses de défense

Les États membres visent à mobiliser  
800 milliards d'euros dans le cadre du plan 
ReArm Europe / Readiness 20302 afin  
de financer une augmentation massive  
des dépenses de défense

EU CHIPS ACT 
Pour remédier à la pénurie  
de semi-conducteurs et renforcer  
l'autonomie technologique de l'Europe

Mobiliser plus de 43 milliards d'euros 
d'investissements publics et privés et définir 
des mesures pour préparer, anticiper et réagir 
rapidement à toute perturbation future  
de la chaîne d'approvisionnement3 

REPOWEREU
Pour mettre fin à la dépendance vis-à-vis  
des combustibles fossiles russes et accélérer  
la transition vers la production de l'énergie  
à l’échelle de l’Europe

La Commission européenne a mobilisé près  
de 300 milliards d'euros4 pour financer  
le plan REPowerEU visant à économiser 
l'énergie, diversifier les approvisionnements 
énergétiques et produire de l'énergie propre

EU4HEALTH/� 
CRITICAL  
MEDICINES 
ACT

Améliorer la santé, l'accès aux produits 
médicaux, renforcer les systèmes  
de santé et améliorer la disponibilité, 
l'approvisionnement et la production  
de médicaments essentiels au sein de l'UE

Doté d'une enveloppe de 5,3 milliards d'euros, 
réduite à 4,4 milliards d'euros à la suite  
de la révision du CFP 2021-2027, EU4 Health 
soutient l'innovation dans le domaine des soins 
de santé et l'accès à ceux-ci, aux médicaments 
et aux stocks stratégiques5 

Ces initiatives ambitieuses représentent des changements stratégiques majeurs soutenus  
par des investissements publics et privés considérables. Certaines entreprises semblent bien placées 
pour tirer parti de l'accélération de la demande et de l'innovation générées par ces initiatives :  
être exposé à ces entreprises pourrait créer de la valeur pour les portefeuilles à moyen / long terme.

1 �Le fonds Tikehau European Sovereigtny Fund est géré par Tikehau Investment Management, la filiale de gestion d'actifs du groupe Tikehau Capital.  
Le fonds comporte un risque de perte en capital. Veuillez consulter le la documentation légale du fonds avant de prendre toute décision d'investissement. 
Les informations sur le fonds contenues dans le présent document ne sont pas suffisantes pour prendre une décision d'investissement.

2 Source : https://commission.europa.eu/topics/defence/future-european-defence_fr
3 Source : https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en
4 �Source : https://commission.europa.eu/topics/energy/repowereu_en#:~:text=The%20Commission%20has%20mobilised%20close,the%20heart%20of%20

this%20funding.
5 �Source : https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier-european-union_en

Les turbulences  
de ces dernières années, 
notamment la pandémie 
de Covid-19, les tensions 
géopolitiques, les alliances 
fluctuantes et la stagnation 
de la croissance soulignent 
l'urgence pour l'Europe  
de renforcer son autonomie  
et sa résilience.
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Comment Tikehau Capital  
est-il positionné en matière  
de financement de la souveraineté 
européenne ?
Nous sommes fortement engagés dans  
le financement de l'économie européenne,  
étant positionnés au cœur de l'économie réelle  
et étroitement impliqués dans son évolution 
depuis 20046. Cela nous a permis d'identifier  
il y a plusieurs années déjà le thème crucial  
de la souveraineté européenne. Depuis lors,  
cette mégatendance est un pilier central de notre 
stratégie d'investissement7, et nous conduit  
à soutenir les secteurs et les entreprises clés  
qui contribuent à l'autonomie et à la résilience  
de l'Europe. 

En effet, grâce à nos neuf bureaux européens 
qui nous permettent d'identifier les opportunités 
localement, nous avons été capables d'innover  
et de nous imposer comme leader en actifs privés8 
dans les domaines de la transition énergétique,  
de la cybersécurité, de l'aéronautique  
et de la défense, du financement par la dette  
privée, du financement d'infrastructures à petite 
échelle pour l'efficacité énergétique, ainsi que  
de la transformation et de la gestion d'actifs 
immobiliers, avec un accent particulier sur 
l'efficacité énergétique des bâtiments.

Cette expertise approfondie de la souveraineté 
européenne à travers les actifs privés nous  
a placés à l'avant-garde du soutien aux secteurs 
stratégiques à travers le continent. Forts  
de cette expertise éprouvée, nous avons étendu 
notre savoir-faire en 2023 sur les actifs cotés  
en lançant Tikehau European Sovereignty Fund9, 
dans le but d'offrir une approche complète  
et à 360° de cette mégatendance.

6 Les premiers investissements ont été réalisés via le bilan, puis via Tikehau Investment Management.
7 Au travers des stratégies gérées par Tikehau Investment Management.
8 Tous les investissements comportent des risques, y compris, mais sans s'y limiter, le risque de perte en capital.
9 �Le fonds Tikehau European Sovereignty Fund est géré par Tikehau Investment Management (TIM), la filiale de gestion d'actifs du Groupe Tikehau Capital. 

Tous les investissements comportent des risques, y compris mais sans s’y limiter le risque de perte en capital.

TIKEHAU EUROPEAN 
SOVEREIGNTY FUND EN BREF 

	 APPROCHE D'INVESTISSEMENT 
L'objectif d'investissement du fonds consiste  
à surperformer le marché européen des actions sur  
le long terme (plus de cinq ans) en investissant dans  
des actions d'émetteurs qui bénéficient de la Souveraineté 
européenne ou y contribuent. Le compartiment cherche  
à atteindre son objectif d'investissement en sélectionnant 
de manière discrétionnaire des actions d'émetteurs  
que la Société de gestion considère comme des acteurs  
de secteurs économiques liés à la souveraineté européenne. 
Tikehau European Sovereignty Fund cherchera donc à tirer 
parti de cette tendance séculaire émergente et à renforcer 
en même temps la souveraineté européenne.

Souveraineté européenne s'entend comme englobant  
les secteurs réputés limiter la dépendance de l'économie 
européenne vis-à-vis des pays étrangers, impliquant 
plus d'autonomie, de résilience et promouvant ainsi 
l'investissement et le développement internes, y compris, 
mais sans s'y limiter,

	 La défense

	 L'autonomie industrielle 

	 Les infrastructures critiques

	 La compétitivité digitale

	 L'autonomie en matière de santé 	

Tous les thèmes abordés dans la stratégie sont disponibles dans la documentation 
juridique. Les sociétés mentionnées sont uniquement à titre d'exemple et 
ne constituent en aucun cas une recommandation ou un conseil en matière 
d'investissement.

	 PRINCIPAUX RISQUES
Risque de perte en capital, risque lié aux actions, risque 
de liquidité, risque de contrepartie et risques en matière 
de durabilité.

La matérialisation d’un des risques cités précédemment 
peut entraîner une baisse de la valeur nette d’inventaire 
du Fonds. Pour une description complète et détaillée  
des risques, veuillez vous référez au prospectus du Fonds.

Nous sommes  
fortement engagés  
dans le financement  
de l'économie 
européenne, étant 
positionnés au cœur  
de l'économie réelle  
et étroitement impliqués 
dans son évolution 
depuis 20046. Cela nous 
a permis d'identifier, 
il y a plusieurs années 
déjà, le thème crucial 
de la souveraineté 
européenne. Depuis lors, 
cette mégatendance 
est un pilier central 
de notre stratégie 
d'investissement7, et nous 
conduit à soutenir les 
secteurs et les entreprises 
clés qui contribuent 
à l'autonomie et à la 
résilience de l'Europe.
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Les stratégies sont gérées par Tikehau Investment Management, principale filiale 
de gestion d'actifs du groupe Tikehau Capital.
1 �Tikehau Investment Management données au 29/08/2025.
2 �https://www.audacia.fr/wp-content/uploads/2021/11/20211118_CP-Obligations- 

Relance.pdf
3 �https://www.tikehaucapital.com/~/media/Files/T/Tikehau-Capital-V2/documents/ 

media/en/pr-2021-en/20210902_PR_Belgian%20Recovery%20Fund.pdf

Quels sont les thèmes10 sur lesquels vous vous concentrez avec le fonds 
Tikehau European Sovereignty Fund ?
Avec cette stratégie, nous appliquons un processus d'investissement rigoureux afin d'identifier  
les entreprises qui, selon nous, présentent des fondamentaux solides et des perspectives de croissance 
robustes, et qui devraient bénéficier de la souveraineté européenne et y contribuer, tout en étant exposées 
aux thèmes les plus prometteurs dans ce domaine.

Nous nous concentrons sur cinq thèmes clés :

3 RAISONS POUR LESQUELLES NOUS PENSONS QUE LE POINT D'ENTRÉE 
SUR LES ACTIONS EUROPÉENNES EST ATTRAYANT

1 UN CONTEXTE MACROÉCONOMIQUE QUI DEMEURE FAVORABLE
L'Europe devrait bénéficier d'un environnement inflationniste plus modéré que certaines autres grandes 
économies. De plus, la croissance économique pourrait connaitre une reprise.

2
UNE COMBINAISON DE POLITIQUES BUDGÉTAIRES ET MONÉTAIRES FAVORABLES
Les décideurs politiques européens maintiennent une approche favorable, combinant une politique 
monétaire accommodante et une intensification des dépenses et des effort budgétaires  
des gouvernements afin de stimuler la croissance.

3 DES VALORISATIONS ATTRAYANTES PAR RAPPORT AUX ÉTATS-UNIS
Les actions européennes se négocient actuellement à des niveaux historiquement bas par rapport  
aux actions américaines et pourraient bénéficier d'un réequilibrage des flux en faveur de l'Europe. 

Pour toutes ces raisons, nous pensons qu'il est particulièrement intéressant d'augmenter l'exposition 
aux actions européennes.

10 �Tous les thèmes abordés par la stratégie sont disponibles dans la documentation juridique. Les sociétés mentionnées sont présentées à titre d'exemple 
uniquement et ne constituent en aucun cas une recommandation ou un conseil d'investissement.

TIKEHAU CAPITAL : 
UN ACTEUR RECONNU DU FINANCEMENT 
EUROPÉEN

GRÂCE À DES STRATÉGIES COTÉES ET NON COTÉES 
GÉRÉES PAR TIKEHAU INVESTMENT MANAGEMENT
    

Stratégies cotées Stratégies non cotées

Décarbonation2018

Cybersécurité2019

Aéronautique et défense2020

Agriculture régénératrice2022

Stratégie cotée dédiée à la la souveraineté européenne 2023

GRÂCE À DES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVÉ

300
million d’euros

Investissement initial aux côtés d'Axa 
et Unilever dans la stratégie de Private 
Equity dédiée à l'agriculture régénératrice1

300 
million d’euros

Fonds « Obligations Relance », 
dans le cadre du plan de relance 
post-Covid 2020 de la France2

Investissements initiaux dans 
les stratégies de Private Equity axées
sur l'aéronautique et la défense soutenues
par Airbus, Safran, Dassault et Thalès1

700 
million d’euros

350
million d’euros

Conseiller en investissement pour 
le Fonds belge de relance3 qui soutient 
les entreprises touchées par la Covid-19

600
million d’euros

Investissements initiaux dans les stratégies
de Private Equity dediées à la transition
énergétique1

AUTONOMIE EN MATIÈRE 
DE SANTÉ

INFRASTRUCTURES
CRITIQUES

COMPÉTITIVITÉ 
DIGITALE

DÉFENSE
AUTONOMIE
INDUSTRIELLE
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	 DÉFENSE 

Pourquoi ? 
La défense joue un rôle important et croissant  
dans la sécurité du continent et le renforcement 
de la production nationale. En effet, les conflits 
récents dans le monde et l'Europe ont mis  
en évidence l'importance de renforcer les capacités 
de défense à travers l'Europe et ont appelé  
à accroître les investissements, tant au niveau 
national qu'au niveau de l’Union Européenne (UE).  
L'UE a également reconnu l'importance de réduire 
sa dépendance vis-à-vis des États-Unis dans  
ce secteur.

Alors que les budgets de défense sont restés 
inférieurs à l'objectif de 2% au cours des dix 
dernières années, en 2024 les pays européens  
ont consacré en moyenne 2,2% de leur PIB  
à leurs budgets de défense.

Les ministres de la Défense des pays  
de l’OTAN se sont réunis à Bruxelles le 22 juin  
et ont convenu à l'unanimité d’une « déclaration 
préliminaire du sommet de La Haye »,  
qui introduit un objectif de 5% du PIB consacré  
à la défense et à la sécurité d’ici 203511  
(un horizon plus long que ce à quoi s'attendaient 
les investisseurs, à notre avis), réparti  
entre 3,5% pour les dépenses militaires de base  
et 1,5% pour les investissements liés à la sécurité 
(infrastructures, cybersécurité, etc.).

11 https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_236516.htm
12 Source : https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/qanda_25_790
13 �https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/05/27/safe-council-adopts-150-billion-boost-for-joint-procurement-on-european-

security-and-defence/
14 �Source : Tikehau Investment Management, au 29/08/2025. Chaque investissement comporte des risques, notamment le risque de perte en capital.  

Les pondérations du portefeuille excluent la catégorie des liquidités.

 
La Commission européenne a également  
dévoilé le plan ReArm Europe/Readiness 2030, 
qui vise à mobiliser 800 milliards d'euros pour  
la défense12. En outre, le Conseil européen  
a adopté le programme SAFE13, qui prévoit  
une enveloppe de 150 milliards d'euros pour 
renforcer la coopération en matière de défense.

Afin de renforcer l'autonomie stratégique  
et de soutenir l'industrie nationale, l'UE discute 
de plus en plus du « Buy European Act », visant 
à donner la priorité aux produits de défense 
fabriqués en Europe dans les décisions d'achat.

Poids dans le portefeuille TESF14

15 Source : Résultats publiés par la société, au 31/12/2024.
16 Source : Objectifs publiés par la société, au 12/03/2025.
17 Source : Rheinmetall, entretien avec le PDG, juillet 2025.
18 Source : Rheinmetall, résultat 2024.
19 Source : Rheinmetall, rapport annuel 2024.

 

Exemple
Rheinmetall est une entreprise allemande  
qui opère en tant que fournisseur international 
de premier plan dans le secteur  
de la défense. Rheinmetall, qui affiche  
un carnet de commandes de 55 milliards 
d'euros15, devrait enregistrer une croissance 
de son chiffre d'affaires supérieure à 30% 
en 202516, et vise à quadrupler son chiffre 
d'affaires entre 2024 et 203017. Elle vise 
également à augmenter sa marge opérationnelle 
de 13,8% en 2024 à environ 18% en 202718.

Chiffres clés19

Marge opérationnelle de 19% dans la division 
Défense

Croissance du chiffre d'affaires  

multipliée par 4 entre 2024 et 2030 
(estimations) 

Croissance du BPA  

multipliée par 7 entre 2024 et 2030 
(estimations)

Les sociétés mentionnées sont présentées à titre indicatif 
uniquement et ne constituent en aucun cas une recommandation 
ou un conseil d'investissement. Ce titre figure dans le portefeuille 
TESF au 29 août 2025.

Regard sur nos 5 thèmes

La défense joue un rôle 
important et croissant  
dans la sécurité  
du continent et  
le renforcement de  
la production nationale. 
En effet, les conflits 
récents dans le monde  
et l'Europe ont mis  
en évidence l'importance 
de renforcer les 
capacités de défense  
à travers l'Europe  
et ont appelé à accroître 
les investissements, 
tant au niveau national 
qu'au niveau de l’Union 
Européenne

Défense 

~17,7%

Autonomie 
industrielle

~23,1%
Infrastructures

critiques 

~18%

Compétitivité 
digitale

~15%

Autonomie 
santé

~16,9%
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	 AUTONOMIE 
	 INDUSTRIELLE

Pourquoi ? 
Dans un contexte mondial de plus en plus 
incertain, l'autonomie industrielle européenne 
émerge en tant qu'impératif stratégique,  
car il semble essentiel de réduire la dépendance 
vis-à-vis de fournisseurs extérieurs, de renforcer 
la résilience économique et de favoriser 
l'innovation. L'Europe dépend également 
fortement des importations pour ses matières 
premières essentielles et ses composants  
de fabrication avancés. L'UE prend activement  
des mesures pour renforcer son autonomie grâce 
à des initiatives telles qu'Horizon Europe,  
un programme de recherche et d'innovation  
d'un montant de 95 milliards d'euros20,  
qui s'étend de 2021 à 2027 et qui met l'accent  
sur l'avancement de secteurs clés tels que  
les technologies numériques, les énergies vertes  
et la santé, en finançant des projets qui favorisent 
le développement technologique, la durabilité  
et la compétitivité à travers le continent.

Poids dans le portefeuille TESF21

20 Source : https://www.horizon-europe.gouv.fr/
21 �Source : Tikehau Investment Management, au 29/08/2025. Chaque investissement comporte des risques, notamment le risque de perte en capital.  

Les pondérations du portefeuille excluent la catégorie des liquidités.
22 Source : Schneider Electric, résultats 2024.
23 Source : Schneider Electric, rapport CMD 2024.

 
Exemple
Schneider Electric, une entreprise française 
qui vise à stimuler l'innovation dans 
les solutions numériques pour soutenir 
l'évolution des industries modernes et 
durables. Grâce à son expertise dans  
la transformation numérique, les réseaux 
intelligents et les solutions énergétiques 
durables, Schneider a une forte présence  
sur le continent, avec une croissance  
à deux chiffres en Espagne et en Italie  
et une croissance à un chiffre élevée  
en France dans le domaine de la gestion  
de l'énergie en 202422.

Chiffres clés23 
+500 milliards d'euros de marché 
potentiel en 2027

+7 à 10% de croissance organique annuelle 
attendue entre 2023 et 2027

Les sociétés mentionnées sont présentées à titre indicatif 
uniquement et ne constituent en aucun cas une recommandation 
ou un conseil d'investissement. Ce titre figure dans le portefeuille 
TESF au 29 août 2025.

	 INFRASTRUCTURES 
	 CRITIQUES

Pourquoi ? 
Le financement et la modernisation des 
infrastructures critiques (transports, finance, 
réseaux énergétiques, etc.) favorisent non 
seulement la croissance économique, mais 
réduisent également la dépendance de l'Europe 
vis-à-vis des acteurs étrangers, renforçant ainsi 
son autonomie stratégique. Dans le domaine 
de l'énergie, par exemple, la modernisation des 
infrastructures énergétiques pourrait permettre 
d'économiser des milliards en coûts d'importation 
grâce à l'augmentation de la capacité en énergies 
renouvelables et à l'amélioration de l'efficacité 
énergétique. Plusieurs initiatives et mécanismes 
de financement sont déjà en place, notamment 
Connecting Europe Facility (CEF), qui alloue  
33,7 milliards d'euros (2021-2027)24 afin d'améliorer 
les réseaux de transport, d'énergie et numériques 
dans toute l'UE. Cela comprend des projets 
visant à moderniser les réseaux énergétiques 
transfrontaliers, les chemins de fer et les réseaux 
5G. De plus, les infrastructures critiques constituent 
un élément central du plan REPowerEU visant  
à réduire la dépendance de l'Europe à l'égard  
des combustibles fossiles importés, en particulier 
ceux provenant de la Russie.

Poids dans le portefeuille TESF25

Exemple
Vinci, acteur majeur dans les domaines  
des infrastructures et de la construction, réalise 
des projets dans les secteurs des autoroutes, 
des aéroports, des chemins de fer, des réseaux 
énergétiques et des infrastructures numériques. 
De plus, la société affiche un carnet  
de commandes exceptionnel (qui atteint  
un niveau record de 69 milliards d'euros26). 

24 https://hadea.ec.europa.eu/system/files/2022-06/CEF%20Implementation%20Brochure%20-%20June%202022.pdf
25 �Source : Tikehau Investment Management, au 29/08/2025. Chaque investissement comporte des risques, notamment le risque de perte en capital.  

Les pondérations du portefeuille excluent la poche liquidités.
26 Source : résultats 2024 publiés par la société.
27 Source : résultats 2024 publiés par la société.

Chiffres clés27

78% du chiffre d'affaires est réalisé en Europe

12,6% de marge opérationnelle

+12% TCAC (Taux de Croissance Annuel Composé) 
du flux de trésorerie disponible sur 10 ans
Les sociétés mentionnées sont présentées à titre indicatif 
uniquement et ne constituent en aucun cas une recommandation  
ou un conseil d'investissement. Ce titre figure dans le portefeuille 
TESF au 29 août 2025.

Dans un contexte mondial 
de plus en plus incertain, 
l'autonomie industrielle 
européenne apparaît 
comme un impératif 
stratégique, car il semble 
essentiel de réduire  
la dépendance vis-à-vis  
des fournisseurs 
extérieurs, de renforcer 
la résilience économique 
et de favoriser l'innovation.

Le financement  
et la modernisation des 
infrastructures essentielles 
(transports, finance,  
réseaux énergétiques, etc.)  
favorisent non seulement  
la croissance économique, 
mais réduisent également  
la dépendance de l'Europe 
vis-à-vis des acteurs 
étrangers, renforçant ainsi 
son autonomie stratégique. 
Dans le domaine  
de l'énergie, par exemple, 
la modernisation des 
infrastructures énergétiques 
pourrait permettre 
d'économiser des milliards 
en coûts d'importation 
grâce à l'augmentation 
de la capacité en énergies 
renouvelables et à 
l'amélioration de l'efficacité 
énergétique.

Défense 

~17,7%

Autonomie 
industrielle 

~23,1%Infrastructures
critiques 

~18%

Compétitivité 
digitale

~15%

Autonomie 
santé

~16,9%
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	 COMPÉTITIVITÉ  
	 DIGITALE

Pourquoi ? 
La capacité de l'Europe à concevoir, fabriquer  
et contrôler les technologies digitales clés  
est essentielle pour son autonomie stratégique,  
car elle lui permet de ne pas dépendre  
de fournisseurs étrangers ni d'être vulnérable  
aux pressions géopolitiques extérieures. En outre,  
il est essentiel que l'Europe rattrape son retard  
en matière d'innovation technologique afin  
de combler l'écart avec les États-Unis. À cet égard, 
la loi européenne sur les puces électroniques  
(EU Chips Act) est une pierre angulaire  
de la souveraineté numérique du continent : 
lancée en 2022, cette initiative vise à garantir  
la position de l'Europe dans l'industrie mondiale 
des semi-conducteurs, un secteur essentiel  
pour la compétitivité digitale. En effet, bien qu'elle 
soit un grand consommateur, l'Europe produit 
moins de 10% des semi-conducteurs mondiaux 
 et dépend fortement des importations  
en provenance des États-Unis et d'Asie28.  
L'objectif du EU Chips Act est de doubler la part 
de marché mondiale de l'UE dans la production 
de semi-conducteurs pour atteindre 20% d'ici 
2030, en mobilisant plus de 43 milliards d'euros29 
d'investissements publics et privés pour soutenir 
la fabrication, la recherche et l'innovation  
dans le domaine des puces électroniques.  
Avec ce thème, nous souhaitons cibler  
les entreprises susceptibles de jouer un rôle 
crucial dans l'amélioration de la compétitivité 
digitale de l'Europe.

Poids dans le portefeuille TESF30

28 https://www.espas.eu/files/Global-Semiconductor-Trends-and-the-Future-of-EU-Chip-Capabilities-2022.pdf
29 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en
30 �Source : Tikehau Investment Management, au 29/08/2025. Chaque investissement comporte des risques, notamment le risque de perte en capital.  

Les pondérations du portefeuille excluent la poche liquidités.
31 Sources : ASML, Investor Day 2024 (14 novembre 2024), rapport annuel 2024 d'ASML

Exemple
ASML, l'un des principaux fournisseurs 
mondiaux de machines de photolithographie, 
des équipements indispensables  
à la fabrication de semi-conducteurs  
de pointe. Depuis 1984, les solutions  
de lithographie d'ASML ont fait des progrès 
considérables à cette échelle minuscule, 
fournissant aux fabricants de puces tout  
ce dont ils ont besoin (matériel, logiciels  
et services) pour produire en série des motifs 
sur silicium par lithographie.

Chiffres clés31

Plus de 80% de part de marché  
sur le marché mondial des équipements  
de lithographie  

et 100% sur les machines les plus avancées 
(EUV)

Marge d'exploitation de 32% en 2024

Les sociétés mentionnées sont présentées à titre indicatif 
uniquement et ne constituent en aucun cas une recommandation 
ou un conseil d'investissement. Ce titre figure dans le portefeuille 
TESF au 29 août 2025.

	 AUTONOMIE  
	 EN MATIÈRE DE SANTÉ

Pourquoi ? 
La pandémie de COVID-19 a fortement mis 
en évidence les vulnérabilités des chaînes 
d'approvisionnement mondiales, notamment  
les pénuries de vaccins, de dispositifs médicaux 
et de principes actifs pharmaceutiques, dont 
beaucoup provenaient de pays hors d'Europe.  
La dépendance à l'égard d'ingrédients essentiels, 
tels que les ingrédients pharmaceutiques actifs 
(IPA), est devenue évidente lorsque la Chine 
et l'Inde ont limité les exportations. Selon les 
données actuelles, jusqu'à 80% des IPA utilisés 
en Europe et environ 40%32 de médicaments finis 
vendus en Europe proviennent de Chine ou d'Inde. 
La dépendance croissante de l'Union européenne 
à l'égard des approvisionnements en IPA a entraîné 
une perte partielle de la capacité de fabriquer  
des substances actives de manière indépendante, 
ce qui pose une menace potentielle pour la santé 
publique dans les pays de l'Union européenne33. 
L'Union européenne a reconnu l'importance 
stratégique de la souveraineté en matière  
de soins de santé et a lancé plusieurs initiatives 
pour la renforcer, notamment le programme  
« UE pour la santé », mobilisant 4,4 milliards d'euros 
répartis dans quatre domaines d'intervention : 
améliorer et promouvoir la santé, protéger  
les personnes, garantir l'accès aux médicaments, 
aux dispositifs médicaux et aux produits essentiels 
en cas de crise. Avec ce thème, nous souhaitons 
investir dans des acteurs clés qui soutiennent 
l'autonomie de l'Europe en matière de santé.

Poids dans le portefeuille TESF34

32 �Source : https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/securing-europes-medicine-supply-envisioning-critical-
medicines-act

33 https://www.eesc.europa.eu/en/news-media/news/critical-medicines-act-secure-europes-pharmaceutical-independence
34 �Source : Tikehau Investment Management, au 29/08/2025. Chaque investissement comporte des risques, notamment le risque de perte en capital.  

Les pondérations du portefeuille excluent la catégorie « liquidités ».
35 Source : Sartorius, résultats 2024.
36 Source : chiffres publiés pour l'exercice 2024, présentation aux investisseurs de la société (juillet 2025)

Exemple
Sartorius Stedim, une société 
biopharmaceutique de premier plan  
à la pointe de l'innovation, qui fournit  
des technologies essentielles à la fabrication 
de produits biopharmaceutiques, notamment 
des équipements destinés à la production  
de vaccins. Sartorius Stedim opère sur  
le marché biopharmaceutique, caractérisé  
par une croissance à long terme, notamment 
due à l'augmentation de la population 
mondiale, à la hausse des revenus  
et à l'amélioration de l'accès aux services  
de santé dans de nombreux pays, ainsi  
qu'au vieillissement de la population  
et à l'augmentation des maladies liées à l'âge 
dans les pays industrialisés. La société est 
présente sur les marchés biopharmaceutiques 
européens, où son chiffre d'affaires représente 
41 % de son chiffre d'affaires total35. 

Chiffres clés36 

+15% de TCAC (Taux de Croissance Annuel 
Composé) du chiffre d'affaires entre 2014 et 2024

~80% de revenus récurrents (consommables 
après autorisation des autorités sanitaires)

Les sociétés mentionnées sont présentées à titre indicatif 
uniquement et ne constituent en aucun cas une recommandation 
ou un conseil d'investissement. Ce titre figure dans le portefeuille 
TESF au 29 août 2025.

Il est essentiel  
pour l'Europe  
de rattraper son retard 
en matière d'innovation 
technologique  
et de combler l'écart  
avec États-Unis.
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Conclusion
La nécessité d'une souveraineté européenne 
n'a jamais été aussi forte. Les bouleversements 
mondiaux récents, de la pandémie de Covid-19 
aux tensions géopolitiques actuelles, ont mis  
en évidence la nécessité cruciale pour l'Europe  
de renforcer son autonomie et sa résilience  
dans de nombreux domaines stratégiques.  
Bien que l'industrie de la défense ait été sous 
les feux de la rampe ces derniers mois, d'autres 
secteurs tels que les capacités industrielles, 
les infrastructures critiques, les technologies 
numériques ou la santé sont essentiels  
au renforcement de la souveraineté européenne  
et bénéficieront de cette mégatendance.

À notre avis, cette mégatendance représente 
une opportunité de croissance sans précédent. 
Grâce à une allocation ciblée des capitaux  
et à un financement stratégique, l'Europe peut 
accélérer l'innovation et réduire sa dépendance 
vis-à-vis des fournisseurs extérieurs.  
Les initiatives ambitieuses lancées par l'Union 
européenne, telles que le EU Chips Act,  
Horizon Europe, REPowerEU et ReArm Europe/
Readiness 2030 , reflètent une mobilisation  
qui stimulera la transformation dans des secteurs 
clés. Certaines entreprises devraient être bien 
placées pour tirer parti de l'accélération  
de la demande et de l'innovation générées  
par ces initiatives : y être exposés pourrait créer 
de la valeur pour les portefeuilles à moyen/long 
terme.

Chez Tikehau Capital, nous investissons 
en Europe depuis 20 ans et estimons être 
particulièrement bien placés pour tirer parti 
de cette mégatendance. Avec le fonds Tikehau 
European Sovereignty Fund, nous ciblons  
des entreprises qui allient des fondamentaux 
solides et une croissance robuste et qui peuvent 
jouer un rôle clé dans la volonté de l'Europe  
de renforcer sa souveraineté et sa résilience.

Tout investissement comporte des risques, y compris mais sans s'y limiter le risque de perte en capital.

Ce support se veut un instrument de marketing  
et ne satisfait pas aux exigences légales concernant 
l'impartialité d'une analyse financière, et les instruments 
financiers concernés ne font l'objet d'aucune interdiction 
de négociation avant la publication de cette présentation. 
Ce document a été préparé par Tikehau Investment 
Management, agréée par l’Autorité des marchés  
financiers sous le numéro GP-07000006, et ses affiliés  
(« Tikehau Capital ») dans un but purement informatif.  
Il ne saurait créer de quelconques obligations à charge de 
Tikehau Capital. Il est également précisé que  
ce document n’a fait l’objet d’aucune vérification ou 
approbation d’une autorité de tutelle. 

L’organisme de placement collectif visé dans cette 
présentation – Tikehau Funds - Tikehau European 
Sovereignty Fund – relève de la Directive OPCVM V 
(2014/91/UE) (l’« OPCVM ») et est destiné  
à des investisseurs non professionnels ou professionnels, 
tel que spécifié dans sa documentation réglementaire. 
Cet OPCVM est géré par Tikehau Investment 
Management.

La communication de tout document ou information 
concernant l’OPCVM géré par Tikehau Capital peut être 
limitée ou restreinte dans certains États ou juridictions. 
Il n’est pas envisagé que le présent document soit 
communiqué ou puisse être utilisé par toute personne  
ou entité, quelle que soit sa localisation, dans une 
juridiction ou un État où une telle communication ou un 
tel usage serait contraire à la règlementation applicable 
dans cet État ou cette juridiction. À la date de publication 
de ce Document, le Fonds est exclusivement autorisé  
à la commercialisation au sein des juridictions suivantes 
de l’Union Européenne : Belgique, Suisse, Allemagne, 
Espagne, Italie, France Pays-Bas.

L’OPCVM ne peuvent être ni offerts ni vendus, 
directement ou indirectement, au profit ou au nom d'une 
« personne américaine » selon la « réglementation S » 
américaine et / ou de la FATCA.

Le destinataire, déclare et reconnait qu’il est informé 
et s’engage à respecter toute loi et réglementation 
applicable liée à l’OPCVM et à la diffusion d'informations 
y afférentes. 

Chaque destinataire doit prendre connaissance  
des objectifs d'investissement, risques, frais et dépenses 
de l’OPCVM et doit examiner attentivement leurs 
documents constitutifs avant de prendre toute décision 
d'investissement. Les risques, les frais et la durée  
de placement recommandée de l’OPCVM présenté sont 
décrits dans les DIC (« documents d’information clé »)  
et les prospectus disponibles sur le site internet  
de Tikehau Capital. Le DIC doit être remis au souscripteur 
préalablement à la souscription. 

Le contenu de ce document est fourni à titre 
d'information uniquement et ne constitue pas  
un conseil en investissement ni une recommandation 
d'investissement. Les déclarations concernant  
des entreprises ou des secteurs spécifiques  
ne constituent pas une recommandation d'investissement.  
Les performances passées ne sont pas un indicateur 
fiable des performances futures. Les investisseurs 
peuvent perdre tout ou partie de leur capital, le capital 
de l'OPCVM n'étant pas garanti. Tikehau Investment 
Management ne peut être tenu responsable de toute 
décision d'investissement basée sur ce document.  
Toute décision d’investissement dans l’OPCVM doit se 
fonder exclusivement après une revue attentive et précise 
de sa documentation et les conseils d’un professionnel, 
et non sur la base du présent document.

Les principaux risques de l’OPCVM sont : le risque  
de perte en capital, le risque de liquidité, le risque action, 
le risque de crédit, le risque lié à l’investissement dans  
les titres spéculatifs à haut rendement, le risque de taux,  
le risque lié à l’engagement des instruments financiers  
à terme, le risque de contrepartie, le risque de change.

Les DIC, le prospectus (incluant le règlement de gestion), 
ainsi que les derniers rapports annuels et semestriels, 
sont disponibles sur le site de la société de gestion 
(https://www.tikehaucapital.com/fr) et également sans 
frais :

En France, auprès de l’agent centralisateur CACEIS 
France 89 Rue Gabriel Péri, 92120 Montrouge, France ;

Au Luxembourg, auprès de l’agent centralisateur CACEIS 
Bank, succursale de Luxembourg, 5, Allée Scheffer, 
L-2520 Luxembourg, Grand-Duché de Luxembourg ;

En Belgique, auprès de l'agent représentatif de CACEIS 
Belgium, avenue du port, 86c B320, B-1000 Bruxelles ;

En Italie, auprès du correspondant italien ONLINE SIM 
SPA, Via Piero CAPPONI, 13 ;

En Espagne, auprès de l’agent représentatif Allfunds C/ 
de los Padres Dominicos, 7, 28050, Madrid ; 

En Suisse, auprès du représentant et service de 
paiements en Suisse, Pour la SICAV Lux : CACEIS SA, 
Route de Signy 35, CH-1260, Nyon, Suisse.
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