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NOTE D'OPERATION

Mise a la disposition du public a I'occasion de I'dission et de I'admission sur le marché réglementé
Euronext Paris d’actions nouvelles, a souscrire emuméraire, dans le cadre d’'une augmentation de
capital avec maintien du droit préférentiel de sousription des actionnaires,
d’'un montant brut, prime d’émission incluse, de 14971 250 euros par émission de 2 999 425 actions
nouvelles au prix unitaire de 50 euros a raison d& actions nouvelles pour 7 actions existantes.

Période de souscription du 23 mai 2014 au 6 juin 2@ inclus.

Visa de 'Autorité des marchés financiers

En application des articles L. 412-1 et L. 621-8Qhde monétaire et financier et notamment deslest
211-1 a 216-1 de son reglement général, I'’Autatiéé marchés financiers a apposé le visa n° 14-216 e
date du 20 mai 2014 sur le présent prospectus.

Ce prospectus a été établi par I'émetteur et endageesponsabilité de ses signataires. Le Visa,
conformément aux dispositions de I'article L. 621-8du Code monétaire et financier, a été attrigpiees
que 'AMF a vérifié «que le document est complet et compréhensibleuetles informations qu'i
contient sont cohérentes Il n'implique ni approbation de I'opportunit& dopération, ni authentification
des documents comptables et financiers présentés.

o

Le prospectus (le « Prospectus ») est composeé :

- du document de référence de Salvepar (« Salveparla « Société »), enregistré aupres de I'Autorité
des marchés financiers ('« AMF ») le 16 avril 208dus le numéro R.14-016 (le_« Document de
Référence »),

« de la présente note d’'opération, et
« durésumé du Prospectus (inclus dans la présetaadimpération).

Des exemplaires du Prospectus sont disponiblesfe@issau siege social de la Société, 32, rue daeddau,
75008 Paris, France, sur le site internet de laé8b¢www.salvepar.fr) ainsi que sur le site ingtrde 'AMF
(www.amf-france.org) et auprés de I'établissemararfcier ci-dessous.

Coordinateur global et teneur de livre

BNP PARIBAS



Avertissement

L’information faisant I'objet du présent Prospechermet de maintenir, en tous points significagifsen tant
que de besoin, I'égalité d'acces entre les diffeyectionnaires et investisseurs a l'informatiolatree a la
Société.

Le Prospectus comporte des indications sur lesctifsiede la Société et des déclarations prospextiGes
indications sont parfois identifiées par I'utilisat du futur, du conditionnel et de termes a cam@cprospectif
tels que « estimer », « considérer », « avoir pijectif », « s’attendre a », « entend », « devrait souhaite »
et « pourrait » ou toute autre variante ou terntgi@ similaire. L'attention du lecteur est attide le fait que la
réalisation de ces objectifs et de ces déclaratospectives peut étre affectée par des risqueausoet
inconnus, des incertitudes et d'autres facteurs mgpurraient faire en sorte que les résultats futles
performances et les réalisations de la Sociéténsaignificativement différents des objectifs forlési ou
suggeéreés.

Les investisseurs sont invités a prendre attengveran considération les facteurs de risque déciisSection
[l 1. du Document de Référence, ainsi que ceuxithéa la Section 2 de la présente note d'opérati@ant de
prendre leur décision d’investissement. La réatisatle tout ou partie de ces risques serait subtet'avoir
un effet négatif sur les activités, la situatioes Fésultats financiers ou les objectifs de la &éciPar ailleurs,
d’autres risques, non encore actuellement idestii@ considérés comme non significatifs par la &égi
pourraient avoir le méme effet négatif et les itgssurs pourraient ainsi perdre tout ou partielale
investissement.
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RESUME DU PROSPECTUS
Visa n°14-216 en date du 20 mai 2014 de 'AMF

Le résumé se compose d'une série d'informations, aiésignées sous le terme d’« Eléments », qui sont
présentés en cing sections A a E et numérotésia B.7.

Ce résumé contient I'ensemble des Eléments devguatef dans le résumé d’un prospectus relatif &ecet
catégorie de valeurs mobilieres et a ce type d'tuetTous les Eléments ne devant pas étre rertseidm
numeérotation des Eléments dans le présent résugsépas continue.

Il est possible qu'aucune information pertinentepugsse étre fournie au sujet d'un Elément donniédqit
figurer dans le présent résumé du fait de la cai@gte valeurs mobilieres et du type d’émetteurceonés.
Dans ce cas, une description sommaire de I'Elérmnenterné figure dans le résumé avec la mentioms sa
objet ».

Section A — Introduction et avertissements

Al Avertissement au | Ce résumé doit étre lu comme une introduction asgectus.

lecteur L - . . . . , ..
Toute décision d’investir dans les titres finansiedont l'admission au

négociations sur un marché réglementé est demashoiéeétre fondée sur up
examen exhaustif du prospectus par l'investisseur.

Lorsqu’une action concernant l'information contendens le prospectus est
intentée devant un tribunal, l'investisseur plaigngeut, selon la Iégislation
nationale des Etats membres de I'Union européenneanties a I'accord sur

'Espace économique européen, avoir a supporterfriés de traduction du
prospectus avant le début de la procédure judiciair

Les personnes qui ont présenté le résumé, y comepcas échéant sa traductipn
et en ont demandé la notification au sens dedlar212-41 du reglement général
de I'AMF, n’engagent leur responsabilité civile geide contenu du résumé gst
trompeur, inexact ou contradictoire par rapport auttes parties du prospectus,
ou s'il ne fournit pas, lu en combinaison avecdates parties du prospectus, |es
informations clés permettant d'aider les investisselorsqu’ils envisagent
d’investir dans ces titres financiers.

A.2 Revente ou Sans objet.
placement final
des valeurs
mobilieres

Section B — Emetteur

B.1 | Raison sociale et | Salvepar (la « Société » ou « Salvepar »).
nom commercial

B.2 Siege social 32, rue de Monceau, 75008 Paris, France.
Forme juridique Société anonyme de droit frangais a conseil d’adtnation.
Droit applicable Droit francais.
Pays d’origine France.




B.3

Description des
opérations
effectuées par
I'émetteur et de ses
principales
activités

-

La Société est une holding de participations mtaogs investissant poy
compte propre dans des actions ou instruments dbraecés au capital d
sociétés cotées ou non cotées.

@D

Salvepar a une stratégie d’investissement qui coimpleux volets :

1. L'investissement minoritaire a moyen terme danssbestés cotées ou nop-
cotées : cet axe d'investissement vise en preneeréds entreprises de taille
moyenne ayant une exposition européenne ou inienad¢ ou visant &
accroitre leur exposition européenne ou internateanDans ce cadre,
Salvepar a vocation a investir en tant qu'actiornaminoritaire en
privilégiant les entreprises en croissance ou @@psEment ou en phase
recomposition de leur capital. La Société priviglgs transactions de gré a
gré afin de développer une approche partenarialerdgterme, notamment
en accompagnement de stratégies d’entreprise p@tida croissance ou |e
développement.

2. La diversification de son portefeuille en matiééographique (notamment
en dehors de I'Europe) en investissant suivant apgroche opportuniste
afin de mieux répartir les risques et de recheratiautres relais de
croissance et de rentabilité.

B.4a

Principales
tendances récentes
ayant des
répercussions sur
'émetteur et ses
secteurs d’activité

Evolution récente du portefeuille de participations

Au 31 décembre 2013, la Société disposait en mriléf de 12 participations
(contre 18 au 31 décembre 2012): 6 dans des éecttitées et 6 dans des
sociétés non-cotées. Son actif net réévalué (I'®RAN s'élevait a 232,4 millions
d’euros. La valeur de ces participations stratéggqdans I'ANR de la Société
ressortait a 142,0 millions d’euros au 31 décen#@¥&3 contre 158,0 millions
d’euros au 31 décembre 2012 (soit une baisse d@miio %). Cette diminution
s’explique par les opérations de désinvestissenméntisées au cours de
I'exercice 2013 pour un montant de 80,2 millionseutbs, qui ont éte
compensées partiellement par les investissemegtmgén sur la période pour Un
montant de 54,2 millions d’euros (dont 47,9 milsaieuros ont été décaissés |en
2013). En comparaison, au cours de I'exercice 2042,investissements ont
représenté un montant de 2,2 millions d’euros ®ckssions un montant de 1,4
million d’euros.

En 2014, Salvepar entend poursuivre le recentragmd portefeuille en arbitrant
certains actifs. Salvepar continuera de metire eovr@e sa stratégie
d’investissement dans la continuité des investissge réalisés en 2013
(notamment LAP, Latécoére, Naturex et HDL/Assystem)

Depuis le début de I'exercice 2014, Salvepar siesamment engagé a participer
a hauteur de 10 millions de dollars au financememtcapital d'un proje
immobilier commercial a Abu Dhabi en associatione@vun groupe
d’investisseurs spécialisés sur ce type d'actifs.

De méme, en mars 2014, Salvepar a investi 20 mdlide dollars dang
I'acquisition du groupe MultiPlan aux cétés de Btavestment Holdings. Cré
en 1980, le groupe Multiplan opére aux Etats-Uriisoffre des solutions
complétes aux payeurs de soins de santé pourdiesréconomies sur les codts|de
remboursement des prestations de santé et génerelg@ll1l milliards de dollars
d’économies de colts médicaux pour environ 40 om#lide demandes par an.

D

Le 29 avril 2014, Salvepar a réalisé un investigsgna’environ 16 millions
d’euros dans le groupe S2A. Le Groupe S2A eseaderfrancais multirégiona
des soins a domicile, issu du monde associatiféglical, implanté dans les Pays
de la Loire (Aliséo), dans la région Midi-Pyréné8adir Assistance) et en Hayte
Normandie (Adir Assistance). Plusieurs entités detept le Groupe S2A que ¢
soit pour le développement d'activités en lle-darfee (S2A Santé lle-dg
France) ou de technologies d'avenir, notamment sy&e la télémédecin
(H2AD). L'opération a été réalisée sous la formerdohat d’'une partie de |
participation du groupe Gemmes Venture, I'actiormanajoritaire du Group

(¢}
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S2A, et de la souscription a une augmentation gigatale S2A. L’'augmentatio
de capital, qui a notamment été suivie par leantires associatifs de S2
donnera au Groupe S2A les moyens de mettre en csomrplan stratégique d
développement. Au terme de I'opération, Salvep#iedél14,6% du capital et de
droits de vote de S2A.

Indicateurs financiers au 31 décembre 2013

Au 31 décembre 2013, les principaux indicateurslaleSociété étaient le
suivants :

» les capitaux propres s'élevaient a 208,7 millioesibs ;

. l'actif net réévalué s’élevait a 232,4 millions dfes (voir 'Elément
B.7) et était composé de participations cotéesudeha de 32,9 %, d
participations non-cotées a hauteur de 27,6 % etlisigonibilités a
hauteur de 39,5 % ; et

* latrésorerie nette s’élevait & 37,8 millions dur

Performance du portefeuille en 2013

Sur la base de I'évolution des valeurs d’ANR eff#r81 décembre 2012 et le
décembre 2013 et en tenant compte des investistgndss cessions et d
produits courants sur la période, le portefeuibeShlvepar a permis de géné
une performance de + 8,8 % en 2013, correspondamieaperformance d
+ 18,9 % pour les participations cotées, une pedmce de + 1,1 % pour I
participations non-cotées et une performance de6-%b sur les valeur
mobiliéres de placement.

Distribution d’un dividende au titre de I'exercic2013

Lors de sa réunion du 5 mars 2014, le Conseil diadimation de la Société
décidé de proposer a I'’Assemblée générale desnadii@s le versement d’u
dividende total de 2,00 euros par action ordinairditre de I'exercice 2013 (vo
'Elément C.7 pour plus d’'informations).

Information financiére au 31 mars 2014
Le 24 avril 2014, la Société a annoncé des prodoisants de gestion s’éleva
au 31 mars 2014 a 1,56 million d’euros (contre Gyfion d’euros au premie
trimestre 2013) et un ANR s’élevant a 237,2 miliatieuros (soit 56,5 euros p
action), en hausse de 2 % par rapport au 31 déeeii3. En incluant dan
I'’ANR au 31 mars 2014 I'acompte sur dividende de0leuro par action mis €
paiement le 17 mars 2014 (soit un versement té&¢alviton 6,3 millions d’euros

— voir 'Elément C.7), 'ANR de la Société a augrteede 4,8 % sur le premier

trimestre 2014.

Cooptation d’un nouvel administrateur

Lors de sa réunion du 24 avril 2014, le Conseilldimistration de Salvepar
coopté Madame Fanny Picard en qualité d'administrat Le Consei
d’administration de la Société est désormais coplesquatorze membres, dg
sept indépendants, soit la moitié du Conseil.

Avenants aux contrats de prestation de serviceseld Société et TCA

Le 24 avril 2014, le Conseil d’administration de &ociété a autorisé |
conclusion d’avenants aux conventions de prestateservices conclues par
Société avec Tikehau Capital Advisors (« TCA »)eatiére d’'investissement
de support. En effet, ces conventions stipulent gueémunération qu’elle
prévoient (soit 1 495 000 euros (TTC) par an defus aolt 2013) sera révise
par accord des parties pour tenir compte du dépelment de la Société et
son mode d’organisation. En contrepartie des moyangplémentaires qu

devront étre mis a la disposition de la Société’issue de la présente

augmentation de capital, notamment en raison deyieentation de la surfag
financiére de la Société (qui entrainera un norplwe important d'opérations
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dans le cadre de la présente augmentation de lcgpigamment pour |
développement de la Société a l'international éatgissement du spectre des
opportunités possibles), le Conseil d’administratie la Société a autorisé |le
principe d'une augmentation de 1 100 000 euros {TdE la rémunératio

annuelle totale due au titre de ces conventiongrdstation de services. Ceci
correspond a une augmentation de 365 000 euros)(THeCla rémunératio

annuelle due au titre de la prestation de senécematiére de support et a une
augmentation de 735 000 euros (TTC) de la rémupérannuelle due au titre de
la prestation de services en matiére dinvestissémeCette nouvell

rémunération entrera en vigueur a la date de régietivraison de la présente
augmentation de capital. Elle a été déterminée dobjectif de maintenir ung
structure de colts homogéne pour la Société tesmmnpte de sa taille, de ses
capacités d'investissement et de ses objectifsedfoqnance financiere. Sur |a
base de ces éléments, la Société estime que,’prerdice 2014, la charge totale
au titre de ces deux conventions de prestationedeices devrait s'élever g
environ 2,1 millions d’euros.

B.5

Description du
groupe et de la
place de I'émetteur
dans le groupe

A la date du visa sur le prospectus, la Sociétépterdeux filiales (au sens de
I'article L. 233-1 du Code de commerce) détenu®@ % : la société Salvepar
Co-investissement qui n'a pas d’'activité et, depei®9 avril 2014, la sociétg
Sequana qui porte des actions de la société S2A.

A la date du visa sur le prospectus, Tikehau Chpitatners (« TCP ») détient
52,4 % du capital et des droits de vote de la $&CIECP a été créé en juin 2004
pour investir et gérer, sans contrainte particaliade durée, des fonds
institutionnels et privés dans différentes clagbestifs (participations cotées et
non cotées, crédit et immobilier). L'actif net ré&we de TCP s’élevait a envirgn
300 millions d’euros au 31 décembre 2013. TCP rda de salarié. TCP ept
présidé par TCA, structure faitiere du groupe Takghgui détenait directement
ou indirectement, de maniere transitive, 23,2 %aluital et des droits de vote de
TCP au 31 décembre 2013 (voir aussi 'EIément B.6)reste de I'actionnarigt
de TCP est composé d'investisseurs tiers, qu’ileengoinstitutionnels ou
financiers (notamment, pour les plus significati@rédit Mutuel Arkea (12,8 %),
MACSF (10,9 %) et CARAC (8,5 %) et de personnesspjues.

TCA loge le personnel et les moyens qui sont niégsdisposition de TCP et de |a
Société dans le cadre de contrats de prestatisemces (voir aussi I'élément
B.4a). TCA est détenue a hauteur de 85,4 % paraeagement (notammerit,
indirectement, les deux fondateurs du groupe TikeéWill. Antoine Flamarion e
Mathieu Chabran), a hauteur de 7,3 % par Unicred& hauteur de 7,3 % par
Amundi.

Il est précisé que TCP est également titulaire deadtions de préférence de
catégorie 1 (les « AP1 ») et TCA de 10 actions md#épence de catégorie 2 (les
« AP2 », et ensemble avec les AP1, les « AP »). hmscipaux termes et
conditions des AP sont décrits ci-apres.

Chaque catégorie d’AP donne droit, au titre de ubhagxercice social, & un
dividende prioritaire égal a 6,25 % du «résultat retraité » de Salvepar
(« Résultat Net Retraité ») (soit 12,5 % au tomirdes AP) :

o Pour chaque catégorie d’AP et au titre d'un exercdionné, le dividend
prioritaire est di sous condition expresse quemase des Résultats Nets
Retraités de la Société calculés depuis I'exerdigant lequel les AP orjt
été émises (inclus) soit supérieure a zéro. Sfit@ud’un exercice, cett
condition n’est pas satisfaite, les AP n’'ont pasitdau dividend
prioritaire.

o Au titre d'un exercice donné, le Résultat Net Redrast calculé sur |
base du résultat net comptable dans les comptésugo@) diminué de
sommes a porter en réserve en application de latIfh) retraité (i) e
recalculant, pour les actifs présentés en immatitias financieres dans
le bilan de la Société au 30 juin 2013, les rétilteets de cession ou de
remboursement et I'impdt correspondant en retepant prix de revien
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les valeurs d'actif net réévalué au 30 juin 2013iigten excluant de |
base de résultat les écritures comptables (si,egnelles sont positives)
concernant des OPCVM monétaires court terme défegnuis Société.

0 Au titre de chaque exercice, le paiement du divi@emprioritaire es
obligatoire en cas d’existence d’'un bénéfice disimble sauf si, de I'avi
du Conseil d’administration, son paiement mettiSbciété en situatio
de difficulté financiéere. Si, au titre d'un exerejde dividende prioritair
n'est pas versé en totalité aux titulaires d’APsd¢emme restant a verser
aux titulaires d’AP sur ce dividende prioritairaraserélevée, sans qu'll
soit appliqué d'intérét, par priorité sur le bénéfidistribuable d
I'exercice suivant et éventuellement de chacun elescices ultérieur
tant que les résultats de la Société seront irssurfts.

0 Le dividende prioritaire est di avant tout paieram actions ordinaires.
Par exception, un acompte sur dividende pourrardiseen paiement a
bénéfice des actionnaires ordinaires dans les tonsliprévues par le
dispositions légales et réglementaires applicaldess la condition qu
les AP percoivent, dans les mémes délais, un aeosyt le dividend
prioritaire. Le montant de tout acompte payé awehéa des AP viendr
en réduction du dividende prioritaire annuel ddfiend’exercice sur la
base du Résultat Net Retraité de I'exercice.

Les AP1 donnent droit a la désignation d'un tiees cadministrateurs de [a
Société.
Les AP ne bénéficient pas des droits attachés etiona ordinaires (notamment
pas de droit de vote, de droit au dividende ordénau de droit préférentiel de
souscription) et ne sont pas cotées. En cas daldiion de la Société, les AP
bénéficient uniguement du remboursement du prixmdéion des AP et du
paiement des dividendes prioritaires dus et noséger

Dans le cas ou un tiers prendrait le contrdle dgoleiété :

o0 Les droits de gouvernance attachés aux APl ser@sactlvés
automatiquement.

0 La Société bénéficiera d'un droit de rachat de abkacptégorie d’AP, et
devra racheter chaque catégorie d’AP a la demaeséitdlaires des AR
concernés, pour un prix déterminé par accord elegeparties ou, a
défaut, par un expert dans les conditions prévukarticle 1843-4 du
Code civil.

B.6 Principaux A la date du visa sur le prospectus, la société déient 52,4 % du capital et

actionnaires et des droits de vote de la Société.

contrdle de . : . —_ .

rémetteur A_u 31 decembre_ 2913, TCA (qui est e_galement_leu;imes de TCP_) détenajt
directement ou indirectement, de maniére transitB&2% du capital et des
droits de vote de TCP. Le reste de l'actionnarigt HCP est composg
d’investisseurs tiers, qu’ils soient institutiommelu financiers (notamment, pour
les plus significatifs : Crédit Mutuel Arkea (128, MACSF (10,9 %) e
CARAC (8,5 %)) et de personnes physiques. (Voisallslément B.5).

B.7 Informations Principaux chiffres clés

financieres

historiques et (audités) Pour I'exercice clos le 31 décembre

changement (en millions d’euros) 2011 2012 2013

significatif depuis esultat brut d : i1 5 o1

les derniéres eésultat brut de gestion...................wommmees , s ,

informations Résultat net des opérations sur valeurs

financieres IMMODINISEES .......vviiiiiiiee e 0,2 -6,2 14,3

historiques RESUIAL NET.......vecvoeceecee e 35 2,2 14,2
(en euros)
Dividende net versé par action ordinaire....... 1,0 55,5 2,0




Au titre de I'exercice 2013, le dividende total I8 & environ 8,4 millions
d’euros pour les actions ordinaires et a envir@9 @nillion d’euros pour les AR.
Ceci correspond a un taux de distribution d’envifiinh % du résultat net de
I'exercice 2013.

(audités) Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2011 2012 2013
Immobilisations financiéres (nettes des dépréaiadia..... 140,3 136,2 125,9
Trésorerie NEttl)...........cccoovveerieieeeee e 11,2 9,7 37,8
CapitauX PrOPIES ....covvrieriiieeiiie et ieeeeeire e e e 150,6 146,8 208,7

@ Correspond a la somme des postes « disponibiligts< dépots a termes » diminuée des postes rustaet
dettes financiéres divers » et « découverts cosdoaincaires ».

(non-audités) Au 31 décembre

2011 2012 2013
Actif net réévalué
(en millions d'eUrosP..........cccevevveiiverieieeee e 1541 167.7 232,4
Actif net réévalué par actigien euros)............cc.cceeeveeeen. 98,5 107,1 55,3

@ La méthode de calcul de 'ANR a été modifiée éceinbre 2012. Désormais, 'ANR des participations
cotées est calculé a partir de la moyenne des clma®0 derniers jours de bourse contre le coujsutude
cléture précédemment.

Investissements/Désinvestissements
Portefeuille de participations

Chiffres non-audités
(en millions d’euros)

Exercice clos le 31 décembre

2013 2012 2011
Total des investissements..........ccccoeerriiivenineeiees 54,2 2,2 29,8
Total des désinvestissements (avant impQt).................. 80,2 1,4 8,4

® Incluant les engagements non décaissés sur tadgéri

Concernant les informations financiéres interméedgde la Société au 31 mars
2014 et les changements intervenus depuis lesédesninformations financiéres
historiques (y compris les principaux investissetmenéalisés depuis Ie
31 décembre 2013), les investisseurs sont invisgEsraporter a I'Elément B.4a.

B.8 Informations Sans objet. Le prospectus ne comporte pas d’infiimmsfinanciéres pro forma.
financiéres pro
forma

B.9 Prévision ou Sans objet. Le prospectus ne comporte pas de mévisl d'estimation dg
estimation du bénéfice.
bénéfice

B.10 | Réserves surles | Sans objet. Les rapports des commissaires aux esnspr les comptes sociaux
informations des exercices clos les 31 décembre 2011, 20121& 26 comportent aucure
financieres réserve.
historiques

B.11 | Fonds de La Société atteste que, de son point de vue, saisfde roulement net, avant|la

roulement net

présente augmentation de capital, est suffisantegard de ses obligations au
cours des douze prochains mois a compter de laddatésa du prospectus.
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Section C — Valeurs mobilieres

j o

r

Cl1 Nature, Actions ordinaires de méme catégorie que les axtandinaires existantes de |la
catégorie et Société. Elles porteront jouissance courante ehelmmt droit, a compter de leur
numero émission, a toutes les distributions décidéesg&okiété a compter de cette date.
didentification | 46 |SIN : FRO000124356.

c.2 Devise Euro.

C3 Actions de la 2 999 425 actions ordinaires d'une valeur nomindle 8 euros, a libérer
Société émises ef intégralement lors de la souscription.
valeur nominale

C.4 | Droits attachés | En I'état actuel de la Iégislation francaise et sieguts de la Société, les principaux

droits attachés aux actions nouvelles émises dartadre de I'augmentation de
capital sont les suivants :
« droit a dividendes, étant précisé que ce droit salmrdonné au droit au
dividende prioritaire des AP, lesquelles donnepitdchaque année et par
priorité sur les actions ordinaires, a un dividenol égal a 12,5% d
Résultat Net Retraité de la Société — voir 'Elétrigsb ;
< droit de participation aux bénéfices de la Société
» droit de vote ;
- droit préférentiel de souscription de titres de raé&atégorie ; et
« droit de participation a tout excédent en casaiadation.

C5 Restrictions a la | Sans objet. Les actions nouvelles émises danglle cke I'augmentation de capital
libre seront librement négociables.
négociabilité

C.6 Demande Les actions nouvelles ont fait I'objet d’'une demamtiadmission aux négociatioms
d’admission sur le marché réglementé de Euronext Paris (le relm@aEuronext Paris »). Le

admission est prévue pour le 19 juin 2014, sur éanm ligne de cotation que les
actions existantes de la Société (code ISIN FROROBAS).

C.7 | Politique de La Société mene une politique de distribution dedeéindes résultant de sa politique
dividende d'arbitrage en fonction des opportunités de marcbénme de sa perceptid

5

d’opportunité de réemploi des fonds dégagés paradatrages. Les distribution
proviennent ainsi (i) de plus-values de cessionpatéicipations et (ii) du résultat
généré par le portefeuille.

(%)

Le tableau ci-dessous présente le montant desetid&s nets mis en distribution au
titre des trois derniers exercices précédant lggerclos le 31 décembre 2013.

Exercice 2010 Exercice 2011  Exercice 2012

Nombre d’actions bénéficiaires de

R 1565 426 1565 426 1565 426
la distribution .................oo oo e,
Distribution nette totale................... 9392 556 € 1565426 € 86 881 143 €
CoUPON NEL......eeviireeiiieiee e 6,00 € 1,00 € 55,50 €

Il est précisé que depuis I'émission des AP dasplincipaux termes sont décrits a
'Elément B.5, le droit au dividende des actionglioaires est subordonné au
paiement du dividende prioritaire au bénéfice dakatres d’AP.

Le Conseil d’'administration de la Société, dansésmion du 5 mars 2014, a décidé
le paiement d’'un acompte sur dividende de 1,50 earoaction ordinaire, soit u
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montant global maximum de 6298 801,50 euros p@&s 4 199 201 actio

ordinaires composant le capital de la Société datea de mise en distribution. Cet
acompte sur dividende a été mis en paiement le &% 2014 pour un montant
global d’environ 6,29 millions d’euros aprés prise compte des actions auto-

détenues par la Société qui n'avaient pas draitcdmpte.

A raison du versement d'un acompte au titre deefeice 2013 et en application de
l'article 19(1°), alinéa 7 des statuts de la Sagiéd Société a également mis |en
paiement le dividende prioritaire au bénéfice dé4 A&t AP2 pour un montant total

de 290 440,80 euros, soit la totalité du dividepderitaire d( au titre de I'exercic

2013 et correspondant a 12,5 % du Résultat NeaRetpour 2013 tel que défini

par les statuts de la Société et arrété par laé&0¢R 323 526,96 euros). Il est

noter que, conformément aux statuts de la Socaétéjtre de I'exercice 2013, le

Résultat Net Retraité a été calculé sur la pérthd&5 octobre 2013, date a laque
les AP1 et AP2 ont été émises, au 31 décembre 2013.

Lors de sa réunion du 5 mars 2014, le Conseil diadimtion de la Société a

également décidé de proposer a '’Assemblée géndealactionnaires le verseme

a

lle

nt

d’'un dividende total de 2,00 euros par action @uleau titre de I'exercice 2013,|a
hauteur de 1,50 euro par action ordinaire sousotend de l'acompte mis en

paiement le 17 mars 2014 et a hauteur de 0,50 gara@ction ordinaire sous la
forme d’un dividende complémentaire.

Sous réserve de l'approbation par I'Assemblée gdmédes actionnaires de |a
Société, le dividende ordinaire complémentaire gétaché de 'action ordinaire |e
12 juin 2014 et mis en paiement a compter du 1Y 20i14. Il est précisé qu'au cas

ou, lors de la mise en paiement du dividende omndir@mplémentaire, la Socié
détiendrait certaines de ses propres actions oreifydes sommes correspondant
dividende ordinaire complémentaire non verséesueha de ces actions seraig
affectées au report a nouveau.

Section D — Risques

D.1

Principaux
risques propres
al'émetteur et &
son secteur
d’activité

Les principaux facteurs de risque propres a laé@akt a son secteur d’activi
figurent ci-apreés. Il s'agit :
(i) desrisques liés a I'activité de la Société, notamim

» lesrisques liés a la réalisation d'investissements

* lesrisques liés a la détention de participatiomsonitaires ;

* les risques de liquidité lié a certaines partidppa, notamment le
participations non cotées, étant précisé que laé&ba procédé a un
revue spécifique de son risque de liquidité et da'date du visa sur |
prospectus, la Société considere étre en mesurtaide face a se
échéances a venir (voir 'Elément B.11) ;

» lesrisques de perte d'actifs ;

» lesrisques liés a I'environnement économique,matant en France ;

» lesrisques liés a la capacité d'investissement ;

» lesrisques liés a la concurrence d’autres secteursarché ;

» lesrisques liés au départ des dirigeants destésal@ portefeuille ;

* lesrisques industriels et environnementaux.

(i) desrisques financiers, notamment :

e les risques relatifs a la valorisation des paréitans, étant précis
gu'aucune garantie ne peut étre donnée sur legtmtles évaluation
réalisées par la Société (sur la base du courodeséd pour les entité
cotées ou selon une approche de juste valeur psuaritités non cotée
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seront en adéquation avec les valeurs de réalisaticas de cession. A
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(iif)

(iv)
v)

31 décembre 2013, les participations dans des éentitotées
représentaient 50,7 % de la valeur nette comptadseimmobilisations
financiéres de la Société ;

» les risques de liquidité et d’endettement, étagtigé qu'a la date d
visa sur le prospectus, la Société a opéré uneticg 26,3 millions

d’euros au titre d’un contrat de crédit conclu alatixis et a souscrit

aupreés de la banque UBS France une conventionédetprue la Sociét

est en conformité avec les engagements financieésup par ces

contrats. Compte-tenu de sa situation d’endetteraente sa trésoreri

disponible a la date du visa sur le prospectusyepal estime étre ¢

mesure de faire face a ses échéances futures ;
* lerisque de concentration ;

» les risques liés a la couverture d'assurance sle-cel s'avérait
insuffisante ;

des risques de marché, notamment ;
e lesrisques de taux ;
e lesrisques de change ;

e lesrisques sur marchés actions ;
» lesrisques de contrepartie ;

des risques liés au controle de la société par BER,certaines conventions

importantes, dont la poursuite est subordonnéeanti®n de ce contrdle ;

des risques juridiques, fiscaux et comptables, motant ceux liés &

I'évolution de I'environnement Iégislatif et réglentaire.

D.3

Principaux
risques propres
aux actions de la
Société

Les principaux facteurs de risque liés a I'émissd®s actions nouvelles de
Société et des droits préférentiels de souscrigiigument ci-apres :

le marché des droits préférentiels de souscripgionrrait n’offrir qu’une
liquidité limitée et étre sujet a une grande vditéti

les actionnaires qui n’exerceraient pas leurs slroiréférentiels de

souscription verraient leur participation dans ¢eigté diluée ;
le prix de marché des actions de la Société pdufttentuer et baisser en
dessous du prix de souscription des actions énsise®xercice des droit
préférentiels de souscription ;

la volatilité et la liquidité des actions de la #té pourraient fluctuer

significativement ;

des ventes d’actions de la Société ou de droitemnétiels de souscription
pourraient intervenir sur le marché, pendant laiogér de souscription

s’agissant des droits préférentiels de souscriptmn pendant ou apres
période de souscription s’'agissant des actionppetraient avoir un impag
défavorable sur le prix de marché de I'action d&deiété ou la valeur de
droits préférentiels de souscription ;

en cas de baisse du prix de marché des actions dndiété, les droits

préférentiels de souscription pourraient perdréedevaleur ;

I'émission ne fait pas I'objet d’'un contrat de g#ie, étant précisé toutefo
gu'au total les engagements de souscription desodwires Engagés
Souscrire dans le cadre de I'émission représenianiontant d’enviror
132 millions d’euros, soit 88 % de I'émission (vbElément E.3).
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Section E — Offre

E.1l Montant total Produit brut de I'’émission en cas de réalisation'degmentation de capital g
du produit de 100 % : 149 971 250 euros.

I'émission Produit brut de I'émission en cas de réalisation'degmentation de capital g
75 % : 112 478 400 euros.

Dépenses totales| Estimation des dépenses liées a 'augmentationagéat (en cas de réalisation| a

liées a I'émission| 100 %) : environ 0,9 million d’euros.
E.2a | Raisons de L’augmentation de capital a essentiellement poyeatih le financement de la
I'émission / stratégie de développement de la Société (notaménéétranger) et lui permettra
Utilisation du notamment d’accroitre sa visibilité et la taille kt diversification de sep
produit de investissements, lui permettant ainsi d’élargispectre des opportunités qu’elle est
I'émission / en mesure de saisir. Les fonds regus dans le ami@augmentation de capital
Montant net seront investis dans de nouvelles participationéeet non-cotées conformément
estimé du a la stratégie annoncée de la Société ou permetirorenforcement de la Société
produit dans des sociétés dans lesquelles elle détiemptadsipations.
Au résultat de l'augmentation de capital, tenantpte des engagements de
souscription décrits a 'ElIément E.3, la participatde TCP dans la Société restera
au moins égale a 52,4 % du capital et des droitotiede la Société, étant précisé
qu’a ce jour, TCP entend rester majoritaire darcafstal et les droits de vote de|la
Société.
Produit net estimé de I'émission en cas de réaisate 'augmentation de capital a
100 % : environ 149,1 millions d’euros.
Produit net estimé de I'émission en cas de réaisate 'augmentation de capital a
75 % : environ 111,7 millions d’euros.

E.3 | Modalites et Nombre d’actions nouvelles a émettre :

(?ondltlons de 2 999 425 actions nouvelles

I'offre
Prix de souscription des actions nouvelles :
50 euros par action (8 euros de valeur nominad eturos de prime d’émission), a
libérer intégralement au moment de la souscription.
Ce prix représente une décote de 1,13 % par rappadiernier cours de cloture de

I'action Salvepar le jour de bourse précédant f&a\de 'AMF sur le prospecty
(50,57 euros a la cléture du 19 mai 2014).

Jouissance des actions nouvelles :
Courante.

Droit préférentiel de souscription :
La souscription des actions nouvelles sera résqraépréférence :

e aux porteurs d'actions ordinaires existantes estegis comptablemer
sur leur compte-titres a l'issue de la journée daiple du 22 mai 2014
qui se verront attribuer des droits préférentiedssduscription le 23nai
2014 ; et

e aux cessionnaires de droits préférentiels de siptisar.

Les titulaires de droits préférentiels de sousimippourront souscrire :

e atitre irréductible, a raison de 5 actions nowsefour 7 actions existant
possédées (7 droits préférentiels de souscripgomgttront de souscrire
actions nouvelles au prix de 50 euros par actien) ;

e a titre réductible, le nombre d’actions nouvellesilg désireraient en su
de celui leur revenant du chef de I'exercice derdedroits a titre

7]
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irréductible.

Les droits préférentiels de souscription seronactéds le 23 mai 2014 et négoc
sur le marché Euronext Paris jusqu’a la cléturdadpériode de souscription, sg
jusqu’au 6 juin 2014, sous le code ISIN FR001192635

Valeur théorique du droit préférentiel de souscriph et décote offerte

Sur la base du cours de cléture de l'action Salvépd9 mai 2014, soit 50,5
euros :

e le prix d’émission des actions nouvelles de 50 gUdeit apparaitre un
décote faciale de 1,13 %,

e le prix d’émission des actions nouvelles de 50 &deit apparaitre un
décote de 11,50 % par rapport a I'’ANR par actio®hmars 2014,

» la valeur théorique du droit préférentiel de soipsion s'éleve a 0,24 eurd

» la valeur théorique de I'action ex-droit s'élévB@33 euros,

e le prix d'émission des actions nouvelles fait apftae une décote d
0,66 % par rapport a la valeur théorique de I'actg-droit.

Engagements et intentions de souscription

TCP, qui détient 2 199 787 actions de la Socigéésentant 52,4 % du capital
des droits de vote, s’est engagé a souscrire @riiantation de capital a tity
irréductible a hauteur de 100 % de ses droits prafiels de souscription et
souscrire a l'augmentation de capital a titre réible (ou a acheter des droi
préférentiels de souscription pour souscrire & tiéductible) pour un engageme
de souscription total a titre irréductible et réihle de 82,5 millions d’euros
représentant environ 55 % du montant total de B&ran.

MACSF épargne retraite qui détient 408 997 actions de la Société reptasé
9,7 % du capital et des droits de vote, s'est edgagouscrire a 'augmentation

capital a titre irréductible a hauteur de 100 % s#es droits préférentiels d
souscription et a souscrire a 'augmentation détakd titre réductible (ou a achet
des droits préférentiels de souscription pour sungsa titre irréductible) pour u
engagement de souscription total a titre irrédletds réductible de 17,5 million
d’euros.

MACIF, qui détient 408 996 actions de la Sociétgrésentant 9,7 % du capital
des droits de vote, s’est engagé a souscrire @rfiantation de capital a tit
irréductible a hauteur de la totalité de ses dmié$érentiels de souscription, soit
engagement de souscription d’environ 14,6 millidiesros.

Suravenir, qui détient 408 997 actions de la Séaiéprésentant 9,7 % du capital
des droits de vote, s’est engagé a souscrire @riiantation de capital a tity
irréductible a hauteur de 9,0 millions d’euros {senviron 62 % de ses droi
préférentiels de souscription).

Le Fonds de Garantie des Assurances Obligatoireslaemages, qui détier
122 699 actions de la Société représentant 2,9 %agiial et des droits de vot
s’est engagé a souscrire a I'augmentation de daptitre irréductible a hauteur d
100 % de ses droits préférentiels de souscriptisoif un engagement d
souscription d’environ 4,4 millions d’euros.

CARAC, qui détient 81 801 actions de la Sociét&ésgntant 1,9 % du capital
des droits de vote, s’est engagé a souscrire @riiantation de capital a tity
irréductible a hauteur de 100 % de ses droits mrafiels de souscription et
souscrire a l'augmentation de capital a titre réible (ou a acheter des droi
préférentiels de souscription pour souscrire & timéductible) pour un engageme
de souscription total a titre irréductible et réihle de 4,0 millions d’euros.

Au total, les engagements de souscription des rawices listés ci-dessus (|
« Actionnaires Engagés a Souscrire ») représentamt montant d’environ
132 millions d’euros, soit 88 % de I'émission.

Les Actionnaires Engagés a Souscrire pourraienteégmnt, s'ils le souhaiten

és

—

1%}

0]

ts
nt

souscrire a 'augmentation de capital a titre réble en complément de ce qui &
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mentionné ci-dessus.

A la date de visa sur le prospectus, la Sociétépa's connaissance d’'intentio
d'autres actionnaires quant a leur participatiortaaprésente augmentation
capital.

ns
[S]

Compte tenu des engagements de souscription décdessus, le tableau suivant

présente, a la connaissance de la Société eeantticatif, la répartition du capital

de la Société avant et aprés la présente augnmntiicapital :

% de capital et de droits de vote

Avant augmentation Aprés augmentation

Actionnaires de capital® de capital®
Tikehau Capital Partners 52,4 % 53,5 %
MACSF épargne retraite 9,7% 10,5 %
MACIF 9,7% 9,7 %
Suravenir 9,7% 8,2%
Compagnie Lebon 5,1% 3,0%
Neuflize Vie 4,9% 2,8 %
FGAO 2,9% 29%
CARAC 1,9% 22%
Autodétention 0,1% 0,1 %
Flottant 3,4% 7,0 %
Total 100,00 % 100,00 %

@ Sur la base de la composition du capital au 3mére 2013.

@ En prenant pour hypothéses : (i) la réalisatienl'dugmentation de capital & 100 % et (i) la
satisfaction totale des demandes a titre réduatibl€CP et MACSIEpargne retraite

Compte tenu des engagements de souscription détmsssus, a l'issue de

présente augmentation de capital, la participatitn TCP restera en toutes

hypothéses supérieure ou égale a 52,4 % du cagtitdes droits de vote de
Société.

Garantie et limitation de I'offre

L'émission des actions nouvelles ne fait pas I'dlgéaun contrat de garantie.
L'augmentation de capital pourrait ne pas étre iséal et les souscriptions

pourraient étre rétroactivement annulées si le amintles souscriptions recu
représentait moins des trois-quarts de I'émissixidée. |l est toutefois a noter q

'augmentation de capital fait l'objet d'engagementle souscription des

Actionnaires Engagés a Souscrire portant sur 88 ¥hehtant de I'émission.

Pays dans lesquels 'augmentation de capital seva@rte au public
L'offre sera ouverte au public uniquement en France

Restrictions applicables a I'offre
La diffusion du prospectus, la vente des actiorsueties droits préférentiels ¢
souscription et la souscription des actions noesgefieuvent dans certains pays
compris les Etats-Unis d’Amérique, faire 'objetide réglementation spécifique.

Procédure d’exercice du droit préférentiel de sotiption

Pour exercer leurs droits préférentiels de soutsoriples titulaires devront en faif
la demande auprés de leur intermédiaire finanabilité a tout moment entre le 2
mai 2014 et le 6 juin 2014 inclus et payer le glixsouscription correspondant. L|
droits préférentiels de souscription non exercésnsecaducs de plein droit a la f
de la période de souscription, soit le 6 juin 2814 cléture de la séance de bours

a

a

e
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Intermédiaires financiers

e Actionnaires au nominatif administré ou au porteles souscription
seront recues jusqu’'au 6 juin 2014 inclus auprédede intermédiair
habilité agissant en leur nom et pour leur compte.

e Actionnaires au nominatif pur : les souscriptioesosit recues par Société

Générale Securities Services (32, rue du Chamjr;,dés 30812 - 4430
Nantes CEDEX 3) jusqu’au 6 juin 2014 inclus.

Les fonds versés a l'appui des souscriptions serentralisés auprés de Socie
Générale Securities Services (32, rue du Champrsdeé$ 30812 - 44308 Nantg
CEDEX 3), qui sera chargé d'établir le certificat dép6t des fonds constatant
réalisation de 'augmentation de capital.

Coordinateur global et teneur de livre de I'offre
BNP Paribas, 16 boulevard des Italiens, 75009 Paris

Calendrier indicatif
20 mai 2014 Visa de 'AMF sur le prospectus.

21 mai 2014 Diffusion d’un communiqué de presseal&ociété décrivant

les principales caractéristiques de I'augmentatiencapital et
les modalités de mise a disposition du Prospectus.

21 mai 2014
23 mai 2014

Diffusion par Euronext Paris de I'ad/iSmission.

Ouverture de la période de souscripti@étachement et débu
des négociations des droits préférentiels de siptiser sur le
marché Euronext Paris.

6 juin 2014 Cléture de la période de souscriptioRia- de la cotation des

droits préférentiels de souscription.

17 juin 2014 Diffusion d’un communiqué de presselal&ociété annoncant

le résultat des souscriptions.

Diffusion par Euronext Paris de l'avis d’admissides actions
nouvelles indiquant le montant définitif de l'augmeion de
capital et indiquant le baréme de répartition pdes

souscriptions a titre réductible.
19 juin 2014 Emission des actions nouvelles — Regte-livraison.

Admission des actions nouvelles aux négociationdesmarché
Euronext Paris.

bté
S
la

£S
DU

E.4 Intéréts pouvant | Le Coordinateur global et teneur de livre et/outaies de ses affiliés ont reng
influer et/ou pourront rendre dans le futur diverses ptiesis de services bancaire
sensiblement sur| financiers, d'investissement, commerciaux et autéesla Société ou a se
I'émission actionnaires ou & ses mandataires sociaux, dacadie desquels ils ont regu

pourront recevoir une rémunération.

E.5 Personne ou Au 19 mai 2014, la Société détenait 7 355 acticopnes. Les droits préférentie

entité offrant de
vendre des
valeurs
mobiliéres

de souscription détachés des actions auto-détepaiesa Société a la date de

détachement seront cédés sur le marché avant tiefla période de souscriptig
dans les conditions de l'article L. 225-210 du Cddecommerce.

Is

n

Convention de
blocage

Engagement d’abstention de la Société : 180 joursndpter de la date de visa g
le prospectus (sous réserve de certaines excetiosauf accord de BNP Paribag

Engagement de conservation des Actionnaires Engadgsuscrire : 180 jours

~ C

compter de la date de réglement-livraison des estmuvellement émises.
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E.6

Montant et
pourcentage de
la dilution

Incidence de I'émission sur la quote-part des cajpik propres
A titre indicatif, I'incidence de I'émission sur fuote-part des capitaux propres

la Société par action (calculs effectués sur laebdess capitaux propres (hdrs

résultat) de la Société au 31 décembre 2013 ebdibre d'actions composant
capital social de la Société a la date du visdesprospectus) serait la suivante :

Quote-part des capitaux
propres, hors résultat,
par action ordinaire
(en euros{V

Avant émission des actions nouvelles provenantdarésente

augmentation de capital 49.79

Aprées émission de 2 249 568 actions nouvelles praviede Ig
présente augmentation de capital (réalisation aleghhentatio 49,75
de capital a 75 %)

Aprés émission de 2 999 425 actions nouvelles praviede I
présente augmentation de capital (réalisation aleghhentatior 49,76
de capital a 100 %)

de

@ Excluant du calcul les actions de préférence ésnimr la Société. Il est rappelé que la Sociéé n’

émis aucun instrument dilutif a la date du visalsyrospectus.

Incidence de I'émission sur la situation de I'actinaire

A titre indicatif, I'incidence de I'’émission sur [aarticipation dans le capital d'u
actionnaire détenant 1 % du capital social de l&ié® préalablement & I'’émission

et ne souscrivant pas a celle-ci (calculs effectugsla base du nombre d’actio

=

composant le capital social de la Société a la dateisa sur le prospectus) est|la

suivante :
Participation de
I'actionnaire
(en %)V

Avant émission des actions nouvelles provenant adl@résente

; . 1,00%
augmentation de capital
Aprés émission de 2249 568 actions nouvelles manvie de Ig
présente augmentation de capital (réalisation alegthentation de 0,65
capital a 75 %)
Aprés émission de 2 999 425 actions nouvelles praviede Ig
présente augmentation de capital (réalisation alggthentation de 0,58
capital a 100 %)

@ || est rappelé que la Société n'a émis aucumuinsgnt dilutif & la date du visa sur le prospectus.

E.7

Estimation des
dépenses
facturées a
l'investisseur

Sans objet. Aucune dépense ne sera facturée agstigseurs par la Société.

—18 —



1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. Responsable du Prospectus

Monsieur Christian de Labriffe
Président-Directeur général de la Société

1.2. Attestation du responsable du Prospectus

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoneabket effet, que les informations contenues tiapsésent
Prospectus sont, a ma connaissance, conformesréaléé et ne comportent pas d’'omission de naturena
altérer la portée.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des compteslettiee de fin de travaux, dans laquelle ils indigt@voir
procédé a la vérification des informations portantr la situation financiére et les comptes donngass le
présent Prospectus ainsi qu’a la lecture d’ensendblé’rospectus. Cette lettre ne comporte pas divhsens.

Les informations financiéres historiques présentiss le Document de Référence (enregistré aug&aMF
le 16 avril 2014 sous le numéro R. 14-016) faispattie du Prospectus ont fait I'objet de rapportesd
contrbleurs Iégaux, figurant en pages 96 a 97 ddditument et respectivement en pages 79 et 80 curamt
de référence 2012 enregistré auprés de 'AMF 1guli32013 sous le numéro R. 13-032 et en pages 20 du
rapport financier annuel 2012

A Paris, le 20 mai 2014,

Christian de Labriffe
Président-Directeur Général de la Société

1.3. Responsable de I'information financiere

Monsieur Christian de Labriffe
Président-Directeur général de Salvepar.

32, rue de Monceau — 75008 PARIS
Tél. : + 3314006 26 26
Fax :+33 14006 09 37

2. FACTEURS DE RISQUE

Les facteurs de risque relatifs & la Société ebra activité sont décrits a la Section Ill.1 du Dwoant de
Référence faisant partie du Prospectus.

En complément de ces facteurs de risque, les isgests sont invités, avant de prendre leur détisio
d’investissement, a se référer aux facteurs deeisgivants.

Le marché des droits préférentiels de souscripturrait n’offrir qu’une liquidité limitée et étresujet a une
grande volatilité

Aucune assurance ne peut étre donnée quant aqufait marché des droits préférentiels de sousoripse

développera. Si ce marché se développe, les ¢n@férentiels de souscription pourraient étre sugetine plus
grande volatilité que celle des actions existadieda Société. Le prix de marché des droits prafiais de

souscription dépendra du prix du marché des actilenta Société. En cas de baisse du prix de matehé
actions de la Société, les droits préférentielsalescription pourraient voir leur valeur diminukes titulaires

de droits préférentiels de souscription qui ne adahaient pas exercer leurs droits préférentielsaliscription
pourraient ne pas parvenir a les céder sur le mdarch

Les actionnaires qui n'exerceraient pas leurs dmmipréférentiels de souscription verraient leur paipation
dans le capital social de la Société diluée

Dans la mesure ou les actionnaires n’exercerai@ntigurs droits préférentiels de souscription, buote-part
de capital et de droits de vote de la Société tsdimamiinuée. Si des actionnaires choisissaient delneeleurs
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droits préférentiels de souscription, le produit aigte vente pourrait étre insuffisant pour compertette
dilution (voir paragraphe 9 ci-apres).

Le prix de marché des actions de la Société pourflictuer et baisser en-dessous du prix de soysioin des
actions émises sur exercice des droits préférentod souscription

Le prix de marché des actions de la Société penidapgériode de négociation des droits préférentikds
souscription pourrait ne pas refléter le prix derehé des actions de la Société a la date de I'é@anishes
actions nouvelles. Les actions de la Société pmntratre négociées a des prix inférieurs au pexntarché
prévalant au lancement de 'opération. Aucune asggr ne peut étre donnée quant au fait que ledprinarché
des actions de la Société ne baissera pas en dedbsqurix de souscription des actions émises strcee des
droits préférentiels de souscription. Si cette dmidevait intervenir apres I'exercice des droi&fgrentiels de
souscription par leurs titulaires, ces derniersiraignt une perte en cas de vente immédiate desdidgons.
Ainsi, aucune assurance ne peut étre donnée $ait lgue, postérieurement a I'exercice des draiégentiels
de souscription, les investisseurs pourront vefelres actions de la Société a un prix égal ou sepéau prix
de souscription des actions émises sur exercicdrdés préférentiels de souscription.

La volatilité et la liquidité des actions de la S3ét& pourraient fluctuer significativement

Les marchés boursiers ont connu ces derniéres ardigeportantes fluctuations qui ont souvent étéssa
rapport avec les résultats des sociétés dont lesnacsont négociées. Les fluctuations de marchéa et
conjoncture économique pourraient accroitre latifitéades actions de la Société. Le prix de marddg actions
de la Société pourrait fluctuer significativemean, réaction a différents facteurs et événementsyigasquels
peuvent figurer les facteurs de risque décrits darm¥ocument de Référence faisant partie du Progpeansi
que la liquidité du marché des actions de la Séciét

Des ventes d'actions de la Société ou de droitsf@rentiels de souscription pourraient intervenir sue
marché, pendant la période de souscription s’agisisdes droits préférentiels de souscription, ou gdant ou
apres la période de souscription s’agissant desamd, et pourraient avoir un impact défavorable slg prix
de marché de I'action ou la valeur des droits pnéfgtiels de souscription

La vente d'actions de la Société ou de droits peéfitels de souscription sur le marché, ou I'aptition que de
telles ventes pourraient intervenir, pendant oésfa période de souscription, s’agissant desrecta pendant
la période de souscription s'agissant des droitsfépentiels de souscription pourraient avoir un aoip
défavorable sur le prix de marché des actions @»taété ou la valeur des droits préférentielsalesaription.
La Société ne peut prévoir les éventuels effetslsyorix de marché des actions ou la valeur degtsdro
préférentiels de souscription des ventes d’actiande droits préférentiels de souscription parastisnnaires.

En cas de baisse du prix de marché des actions aleSbciété, les droits préférentiels de souscription
pourraient perdre de leur valeur

Le prix du marché des droits préférentiels de sguisun dépendra notamment du prix du marché desrecde
la Société. Une baisse du prix de marché des actlerla Société pourrait avoir un impact défavaahir la
valeur des droits préférentiels de souscriptiortibas.

L’émission ne fait pas I'objet d'un contrat de gandie

L’émission ne fait pas I'objet d'un contrat de g#fe et pourrait ne pas étre réalisée. En conségdas
investisseurs qui auront acquis des droits préfi@&srde souscription sur le marché pourraientra&oguis des
droits quiin fine seraient devenus sans objet ce qui les conduiraieréaliser une perte égale au prix
d’acquisition des droits préférentiels de sousmipt(le montant de leur souscription leur seraititéfois
restitué). Il est précisé toutefois que les engagesnde souscription des Actionnaires Engagés acBoeidans
le cadre de I'émission représentent un montantviten 132 millions d’euros, soit 88 % de I'émissiuoir le
paragraphe 5.2.2).

3. INFORMATIONS DE BASE

L'information faisant I'objet du présent Prospechermet de maintenir, en tous points significagifen tant
gue de besoin, I'égalité d'accés entre les différectionnaires et investisseurs a l'informatiolatree a la
Société.
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3.1. Déclarations sur le fonds de roulement net

La Société atteste que, de son point de vue, safsfde roulement net, avant augmentation de cayifat de la
présente note d’opération, est suffisant au redarsks obligations au cours des douze prochairsammmpter
de la date du visa du Prospectus.

3.2. Capitaux propres et endettement

Conformément aux recommandations de I'ESMAurpopean Securities and Markets Authority
ESMA/2013/319, paragraphe 127), le tableau ci-desgoésente la situation de I'endettement et dpiace
propres de la Société au 31 mars 2014 :

En millions d’euros, données non-auditées 31 mars 2014

Capitaux propres et Endettement

Total des dettes courantes 7,0

Faisant I'objet de garanties -
Faisant I'objet de nantissements -
Sans garantie ni nantissement 7,0

Total des dettes non courantes (hors partie courantges dettes long terme) 36,3

Faisant I'objet de garanties -
Faisant I'objet de nantissements 36,3
Sans garantie ni nantissement -

Capitaux propres hors résultat 1945
Capital social 33,6
Prime d’émission 127,2
Réserve légale 3,4
Autres réserves 30,3

Analyse de I'endettement financier net

A. Trésorerie 35,9
B. Equivalents de trésorerie 4,0
C. Titres de placement 74,6
D. Liquidités (A) + (B) + (C) 114,5
E. Créances financiéres a court terme -
F. Dettes bancaires a court terme -

G. Part a moins d’'un an des dettes a moyen ettenges -
H. Autres dettes financiéres a court terme -

I. Dettes financiéres courantes a court terme (F) $G) + (H) -

J. Endettement financier net a court terme () — (E)- (D) —1145
K. Emprunts bancaires a plus d’'un an 36,3
L. Obligations -
M. Autres emprunts a plus d’'un an -
N. Endettement financier net a moyen et long termei) + (L) + (M) 36,3
O. Endettement financier net (J) + (N) - 78,2

Au 31 mars 2014, la Société n'avait pas de dettizante et conditionnelle.

Depuis le 31 mars 2014, les principaux événemartenienus concernant la Société sont décrits dans |
Document de référence (Section 1.3(d)) et & lai®ect1 de la présente note d'opération. Depuisllerrs
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2014, a I'exception des événements décrits dafydspectus, la Société n'a pas connu d'autres évémis
notables susceptibles de modifier la situationgamtése ci-dessus.

3.3. Intérét des personnes physiques et morales parti@pt a I'émission

Le Coordinateur global et teneur de livre et/ouaias de ses affiliés ont rendu et/ou pourront rerdhns le
futur diverses prestations de services bancairemdiers, d'investissement, commerciaux et autrisSociété
ou a ses actionnaires ou a ses mandataires sodiaux,le cadre desquels ils ont re¢cu ou pourr@siver une
rémunération.

3.4. Raisons de I'émission et utilisation du produit

L'augmentation de capital a essentiellement poiedilh le financement de la stratégie de dévelopgende la
Société (notamment a I'étranger) et lui permettamment d'accroitre sa visibilité et la taille ket
diversification de ses investissements, lui peramétainsi d’élargir le spectre des opportunitéselig’est en
mesure de saisir. Les fonds regus dans le cadfaugmentation de capital seront investis dans agvelles
participations cotées et non-cotées conformémelat stratégie annoncée de la Société ou permettront
renforcement de la Société dans des sociétés esansdlles elle détient des participations.

Au résultat de 'augmentation de capital, tenamhpt® des engagements de souscription décrits agnaghe
5.2.2, la participation de TCP dans la Sociétéerashu moins égale & 52,4 % du capital et dessdileitvote de
la Société, étant précisé qu'a ce jour, TCP entester majoritaire dans le capital et les droitsvdie de la
Société.

4. INFORMATIONS SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE OFFERTES ET
ADMISES A LA NEGOCIATION SUR LE MARCHE EURONEXT PAR IS

4.1. Nature, catégorie et jouissance des valeurs mobii&s offertes et admises a la négociation

Les actions nouvelles émises sont des actionsardinde méme catégorie que les actions ordinakistantes
de la Société. Elles porteront jouissance courahi@onneront droit, a compter de leur émissiompuies les
distributions décidées par la Société a comptarette date.

Les actions nouvelles seront admises aux négoegasiar le marché réglementé de Euronext Parisrflarehé
Euronext Paris ») & compter du 19 juin 2014. Eflesont immédiatement assimilées aux actions orgigai
existantes de la Société, déja négociées sur lehéa&uronext Paris et négociables, a compter de date, sur
la méme ligne de cotation que ces actions soughaarcode ISIN FR0000124356.

4.2. Droit applicable et tribunaux compétents

Les actions nouvelles sont émises dans le cadia ligislation francaise et toutes contestationispguivent
s’élever pendant le cours de la Société ou sadaian, soit entre les actionnaires et la SocEué, entre les
actionnaires eux-mémes, au sujet des affaires Issciaont jugées conformément a la loi et soumisés
juridiction des tribunaux compétents du siége docia

4.3. Forme et mode d’inscription en compte des actions

Les actions nouvelles pourront revétir la forme m@tive ou au porteur, au choix des souscripteurs.

Conformément a l'article L. 211-3 du Code monétatefinancier, elles seront obligatoirement inggien
compte-titres tenu, selon le cas, par la Sociét@nontermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires sergmésentés par une inscription sur un compte-tategrt a leur
nom dans les livres :

« de Société Générale Securities Services (32, riehdump-de-tir, CS 30812 - 44308 Nantes CEDEX 3),
mandatée par la Société, pour les actions consesades la forme nominative pure ;

« d'un intermédiaire habilité de leur choix et de BtE Générale Securities Services (32, rue du Champ
de-tir, CS 30812 - 44308 Nantes CEDEX 3), mandp#¥da Société, pour les actions conservées sous
la forme nominative administrée ;

- d'un intermédiaire habilité de leur choix pour &gions conservées sous la forme au porteur.
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Conformément aux articles L. 211-15 et L. 211-17Ghde monétaire et financier, les actions se trattemt
par virement de compte a compte et le transfeprdpriété des actions nouvelles résultera de faaription au
compte-titres du souscripteur.

Les actions nouvelles feront I'objet d’'une demadt&imission aux opérations d’Euroclear France gaueera

la compensation des actions entre teneurs de ceroptervateurs. Elles feront également I'objet d’'un
demande d’admission aux opérations d’Euroclear BBAKNV, et de Clearstream Banking, société anonyme
(Luxembourg).

Selon le calendrier indicatif de 'augmentationadgital, il est prévu que les actions nouvellegmpinscrites
en compte-titres le 19 juin 2014.

4.4. Devise d’émission

L'émission des actions nouvelles est réalisée emseu

4.5. Droits attachés aux actions nouvelles

Les actions nouvelles seront, dés leur créationmsses a toutes les stipulations des statuts dgotaété
applicables aux actions ordinaires. En I'état dctieela |égislation francaise et des statuts d8daiété, les
principaux droits attachés aux actions nouvelles décrits ci-apres.

Droit a dividendes — Droit de participation aux béfices de I'émetteur

Les actionnaires de la Société ont droit aux béaséfdans les conditions définies par les articlea3R-10 et
suivants du Code de commerce.

L’assemblée générale, statuant sur les comptesererdice, peut accorder un dividende a I'ensendsde
actionnaires (article L. 232-12 du Code de comnjerce

Il peut également étre distribué des acomptes sidethdes avant I'approbation des comptes de l@ger
(article L. 232-12 du Code de commerce).

L'assemblée générale peut proposer a tous lesaeties, pour tout ou partie du dividende ou desmtes sur
dividende mis en distribution, une option entr@déement du dividende ou des acomptes sur dividesuiieen
numéraire, soit en actions émises par la Sociétéclés L. 232-18 et suivants du Code de commerce).
L'attention des investisseurs est appelée sur ilegiae le droit a dividendes des actions a émefta
subordonné au droit au dividende prioritaire demas de préférence de catégories 1 et 2 (les =)APmises le

15 octobre 2013, lesquelles donnent droit, chagunéeaet par priorité sur les actions ordinairas &ividende
total égal a 12,5 % du Résultat Net Retraité dgdeiété. (Pour plus d’'informations, voir la Sect\ih2(b)(iii)

du Document de Référence).

Les statuts de la Société prévoient que, sansdicéjudes droits attachés aux AP, aprés prélevefijedu
montant d’au moins 5 % pour constituer le fondsé@erve dans les conditions prescrites par latlGi)edes
sommes dues aux AP, il est prélevé sur les bémsdficeomme nécessaire pour servir aux actionnait@saires

un premier dividende égal & 5% du montant libées dctions ordinaires non amorties. Sur I'excédent
disponible, 'Assemblée peut, sur la proposition@hnseil d’administration, prélever toute sommeetjia’juge
convenable, pour étre soit reportée a nouveau,a$f@ttée a un ou plusieurs fonds de réserve géxéra
spéciaux. Le solde, s'il en existe, est répartreemés actionnaires ordinaires. Nonobstant ce géceaule,
I’Assemblée générale ordinaire pourra toujours,layproposition du Conseil d’administration, volereport a
nouveau de tout ou partie des bénéfices restaptgés grélévement de la réserve légale et du didielen
prioritaire des AP.

L’Assemblée générale des actionnaires de la Sogi@é&aculté de décider la distribution des dindes par la
remise des biens en nature, tels des titres détemysortefeuille, et, lorsqu’elle statue sur lenptes de
I'exercice, a la faculté d’accorder a chaque act#me ordinaire, pour tout ou partie du dividendtzbgl mis en
distribution, une option entre le paiement du divide en numéraire, ou son paiement en actionsairekn
(article 19 des statuts de la Société).

La mise en paiement des dividendes doit avoir dans un délai maximal de neuf mois aprés la clotere
I'exercice. La prolongation de ce délai peut étteoadée par décision de justice.

Toutes actions contre la Société en vue du paiedendividendes dus au titre des actions serostpres a
l'issue d'un délai de cing ans a compter de lede déexigibilité. Par ailleurs, les dividendes sgrégalement
prescrits au profit de I'Etat a I'issue d’un déd&i cing ans a compter de leur date d’exigibilité.
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Les dividendes versés a des personnes physiquaéterant pas les titres au sein d’'un PEA sont soandies
prélevements sociaux retenus a la source, ainss certaines conditions, qu'a un prélevement dée2d. titre
d’acompte sur I'impét sur le revenu des personrgsigues (pour une description compléte, voir paglge
4.11.1 ci-apres). Les dividendes versés a des ésidents sont en principe soumis a une retenus@ulze en
France (pour une description compléte, voir paatggat. 11 ci-apres).

Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions ordinairespesportionnel a la quotité de capital qu’ellesrésentent.
Chaque action ordinaire donne droit & une voixidlartL. 225-122 du Code de commerce). Les AP ne
bénéficient pas de droit de vote.

En application de l'article L. 225-110 du Code dmemenerce, lorsque les actions ordinaires font I'blofen
usufruit, le droit de vote attaché a ces actionmegent a I'usufruitier dans les assemblées géesi@dinaires
et au nu propriétaire dans les assemblées générdtasrdinaires.

Sans préjudice des obligations d'informer la Séceit’AMF en cas de franchissement des seuilsédention
fixés par la loi et le reglement général de '’AMBuUt actionnaire, agissant seul ou de concert, wwignt a
détenir, directement ou indirectement, une fractiarcapital ou des droits de vote supérieure a32%,4% ou
5% du capital social ou des droits de vote de leié®® ou, au-dela, tout multiple de 2,5 % du chmtades
droits de vote jusqu’a 50%, doit en informer la iBt& par lettre recommandée avec accusé de réoafsits le
délai de quatre jours de négociation a compterauchissement de I'un quelconque de ces seuilse Gtre
doit contenir les mémes informations que cellesvyseé par le réglement général de I'Autorité descimés
financiers pour I'obligation de déclaration desikelégaux. Le non-respect de cette obligationsasictionné
conformément aux dispositions |égales a la demasalesignée dans le proces-verbal de I'Assembléeaén
des actionnaires ordinaires, d'un ou plusieuractires détenant 2,0 % au moins du capital social.

Tout actionnaire est également tenu d’informerdai&é dans le délai ci-dessus lorsque sa participdevient
inférieure a chacun des seuils susvisés (artidesSstatuts de la Société).

Droit préférentiel de souscription de titres de mématégorie

Les actions ordinaires comportent un droit préféeede souscription aux augmentations de cagdaal AP ne
bénéficiant pas d'un tel droit préférentiel de swymion. Les actionnaires ordinaires ont, promortiellement
au montant de leurs actions, un droit de préférénda souscription des actions de numéraire énpses
réaliser une augmentation de capital immédiate ¢ere. Pendant la durée de la souscription, cé dsb
négociable lorsqu’il est détaché d’actions ellesrag négociables. Dans le cas contraire, il estbhtestans les
mémes conditions que I'action elle-méme. Les aotines ordinaires peuvent renoncer a titre indieiduleur
droit préférentiel de souscription (articles L. 2P% et L. 228-91 a L. 228-93 du Code de commerce).

L’assemblée générale qui décide ou autorise unmenigtion de capital immédiate ou & terme peut rsuep
le droit préférentiel de souscription pour la tiéalde I'augmentation de capital ou pour une ousiplurs
tranches de cette augmentation et peut prévoirutariaer un délai de priorité de souscription evefa des
actionnaires ordinaires (article L. 225-135 du Cddeommerce).

L'émission sans droit préférentiel de souscripfient étre réalisée, soit par offre au public, daits la limite de
20 % du capital social par an, par une offre vesédél de I'article L. 411-2 du Code monétaire etficier (offre

a des investisseurs qualifiés ou cercle restréimy@stisseurs agissant pour compte propre) etiled@mission
est au moins égal a la moyenne pondérée des cesirsais dernieres séances de bourse précédarasar,
éventuellement diminuée d’'une décote maximale #e(&rticles L. 225-136 1°*1alinéa et 3° et R. 225-119 du
Code de commerce). Toutefois, dans la limite d&o18u capital social par an, 'assemblée généralg pe
autoriser le Conseil d'administration a fixer leixpd'émission selon des modalités qu'elle détermine
(article L. 225-136 1° 2 alinéa du Code de commerce).

L'assemblée générale peut également supprimepieghéférentiel de souscription lorsque la SocprEcede a
une augmentation de capital :

« réservée a une ou plusieurs personnes nommémeégnéies ou a des catégories de personnes répondant
a des caractéristiques qu’elle fixe. Le prix d'éios ou les conditions de fixation de ce prix sont
déterminés par I'assemblée générale extraordisaireapport du Conseil d’administration et sur @pp
spécial des commissaires aux comptes (article 5:138 du Code de commerce),

- a l'effet de rémunérer des titres financiers apmd une offre publique d'échange sur des titres
financiers d’'une société dont les actions sont adsnaux négociations sur un marché réglementé d’'un
Etat partie & I'accord sur 'Espace économique péeo ou membre de I'Organisation de coopération et
de développement économique. Dans ce cas, les aaingis aux comptes doivent se prononcer sur les
conditions et conséquences de I'émission (artici225-148 du Code de commerce).
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Par ailleurs, 'assemblée générale peut décidgraieéder a une augmentation de capital :

« en vue de rémunérer des apports en nature. Larvddsuapports est soumise a I'appréciation d'un ou
plusieurs commissaires aux apports. L'assembléérgkmpeut déléguer au Conseil d’administration les
pouvoirs nécessaires a l'effet de procéder a umgenantation de capital, dans la limite de 10 % du
capital social, en vue de rémunérer des apportsature constitués de titres de capital ou de valeur
mobilieres donnant accés au capital (article L.-22% du Code de commerce),

- réservée aux adhérents (salariés de la Sociétéegisatiétés qui lui sont liées au sens de l'article
L. 225-180 du Code de commerce) d’'un plan d’épadjaatreprise (article L. 225-138-1 du Code de
commerce). Le prix de souscription ne peut étrériafir de plus de 20 % a la moyenne des cours cotés
aux vingt séances de bourse précédant le jour déciaion fixant la date d’ouverture de la sousmip
(article L. 3332-19 du Code du travail),

«  par voie d’attribution gratuite d’actions aux meedidu personnel salarié de la Société ou de ssciété
du groupe auquel elle appartient, de certainegjoats d’entre eux, ou de leurs mandataires sogiaux
dans la limite de 10 % du capital social de la &gciarticles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce).

Enfin, la Société peut attribuer des options dessoption d’actions aux membres du personnel salde la
Société ou de sociétés du groupe auquel elle appiarde certaines catégories d’entre eux, ou desle
mandataires sociaux, dans la limite du tiers dutalapocial de la Société (articles L. 225-177 @ivants du
Code de commerce).

Droit de participation a tout excédent en cas dguidation

Le partage des capitaux propres subsistant apmésoresement du nominal des actions ou des paralepest
effectué entre les associés dans les mémes pmpodue leur participation au capital social (&tlc 237-29
du Code de commerce). En cas de liquidation deotaég, les AP bénéficient uniguement du rembouesgm
du prix d’émission des AP et du paiement des didés prioritaires dus et non versés.

Clauses de rachat — clauses de conversion
Les statuts de la Société ne prévoient pas deecleisachat particuliere ou de conversion desretodinaires.
Identification des détenteurs de titres

La Société peut a tout moment, conformément ayoditons |égales ou réglementaires en vigueur athelier
a l'organisme chargé de la compensation des tileespm, la nationalité et 'adresse des détentdarsitres
conférant immédiatement ou a terme le droit de daies ses assemblées ainsi que la quantité dediétenus
par chacun d’eux et les restrictions dont lesgipreuvent étre frappés (article 8 des statuts 8ed#té).

4.6. Autorisations

L’Assemblée générale des actionnaires de la Sodié®@avril 2013, statuant a titre extraordina@elélégué au
Conseil d’administration dans les conditions déeriau paragraphe 4.6.1 sa compétence pour augnbenter
capital de la Société avec maintien du droit pe¥féel de souscription dans la limite d'un montaoinal total

de 50 millions d’euros. Avant d’arréter le princige la présente augmentation de capital dans leditmns
décrites au paragraphe 4.6.2, le Conseil d'admatish de la Société avait mis en ceuvre cette dét#gde
compétence pour un montant total de 21 070 200sedmsorte que le Conseil d’administration dispiakala
faculté de faire usage de cette délégation dalmsite d’'un montant nominal résiduel de 28 929 &0@os.

4.6.1.Délégation de compétence de I'assemblée généralaatiennaires du 8 avril 2013

L'’Assemblée générale des actionnaires de la Soo#tie le 8 avril 2013, statuant a titre extraoaite, a
adopté la quatorzieme résolution reproduite ci-aprée

« Quatorzieme résolutior(Délégation de compétence consentie au Conseindflaistration, avec maintien du
droit préférentiel de souscription, en vue d’'augteerte capital social par émission d’actions et/de valeurs
mobilieres donnant acces au capital).

L'Assemblée générale, statuant aux conditions derun et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance dpport du Conseil d’administration et du rapporésgal des
commissaires aux comptes et constaté la libératitdgrale du capital social et conformément auwpdstions

des articles L.225-129-2, L.228-92 et L.228-93 dd¢€de commerce,

1) Délegue au Conseil d’administration, avec fagule subdélégation dans les conditions prévuesapai, sa
compétence pour décider une ou plusieurs augmentatdu capital, en France ou a |'étranger, par voie
d’émission, avec maintien du droit préférentiel stmiscription des actionnaires, d’actions ordinairds la
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Société et/ou de valeurs mobilieres donnant aceésqus moyens, immédiatement et/ou a terme, altatale
la Société, dans la proportion et aux époques @pjpréciera, dont la souscription pourra étre r&@ soit en
espéeces, soit par compensation de créances.

Le montant nominal total des augmentations de ahjpibuvant étre réalisées dans le cadre de la prigse
délégation ne pourra excéder 50 millions d’eurasné précisé que le montant nominal des augmemtatae
capital susceptibles de résulter de la présentolté®n ainsi que des quinziéme a vingtieme régmist
soumises a la présente Assemblée générale s'ingpsiierce plafond. A ce plafond s’ajoutera, le calséant, la
valeur nominale des actions ordinaires a émettrargméserver, conformément a la loi et, le cas éciéaux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres dagustement, les droits des titulaires de valemsbilieres ou

autres droits donnant accés au capital de la Séciét

2) Décide que les valeurs mobilieres donnant aeeesapital de la Société ainsi émises pourront motent
consister en des titres de créance ou étre assoadémission de tels titres, ou encore en pemaégmission
comme titres intermédiaires. Elles pourront rev@mtamment la forme de titres subordonnés ou nafyrée
déterminée ou non, et étre émises soit en eurdsesdoutes autres devises, soit en toutes umnigsétaires
établies par référence a plusieurs devises.

Le montant nominal des titres de créance ainsi émipourra excéder 100 millions d’euros. Ce plafast
commun a I'ensemble des titres de créance dontids®am pourrait résulter de cette résolution aigsie des
quinziéme a vingtiéme résolutions soumises a lagm® Assemblée générale ; il est indépendant duamio
des valeurs mobilieres donnant droit a I'attributide titres de créance qui seraient émises swrddment de
la vingt-et-uniéme résolution ci-aprés ainsi quendantant des titres de créance dont I'émissionisekcidée
ou autorisée par le Conseil d’administration comf@iment a l'article L.228-40 du Code de commerce.

3) Prend acte que la présente résolution emportemeiation des actionnaires a leur droit préférehtde
souscription aux actions ordinaires de la Sociét&quelles les valeurs mobilieres qui seraient ésnme le
fondement de la présente délégation, pourront dodrast.

4) Prend acte que les actionnaires ont, proportigiement au montant de leurs actions, un droit dggrence
a la souscription des actions ordinaires et desued mobilieres qui seraient émises en vertu dprésente
résolution. Le Conseil d’administration fixera lesnditions et les limites dans lesquelles les aciiires
pourront exercer leur droit de souscrire a titredductible conformément aux dispositions |égalesigneur et
pourra instituer au profit des actionnaires un drgréférentiel de souscription a titre réductibleiegces
derniers pourront exercer proportionnellement augits de souscription dont ils disposent et, ent @tat de
cause, dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totatiténe émission d’actions ou de valeurs mobilieresrthnt
acces au capital telles que définies ci-dessus;daseil d’administration pourra utiliser, dans I'dre qu’il
déterminera, les facultés offertes par l'article225-134 du Code de commerce, ou certaines d'erites e
seulement, et notamment celle d’offrir au publigttou partie des titres non souscrits.

L’Assemblée générale décide que les émissions m d® souscription d’actions de la Société pourréné
réalisées par offre de souscription, mais égalemeat attribution gratuite aux propriétaires d'actis
anciennes et, qu’en cas d’attribution gratuite dend de souscription d'actions, le Conseil d’admntiaison
aura la faculté de décider que les droits d’attfilom formant rompus ne seront pas négociables etlgsititres
correspondants seront vendus.

5) Décide que le Conseil d’'administration aura t@ivoirs, avec faculté de subdélégation dansdeslitions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la prése@solution, et notamment de :

a. déterminer les caractéristigues, montantnetdalités de toute émission ainsi que des titress,ém
notamment, la catégorie des titres émis et fixar [@ix de souscription, avec ou sans prime, leslafités de
leur libération, leur date de jouissance éventuabat rétroactive, les modalités selon lesquellssvideurs
mobilieres émises sur le fondement de la présea¥gelution donneront accés a des actions ordinaiteda
Société, le cas échéant, les modalités des vateohslieres donnant accés au capital attribuées gjtatment,
les conditions de leur rachat et de leur éventuatiaulation ainsi que la possibilité de suspengler’exercice
des droits d'attribution d’actions ordinaires attaés aux valeurs mobilieres a émettre ;

b. déterminer lorsque les valeurs mobiliéregsésconsisteront ou seront associées a des tigexréance,
leur durée déterminée ou non et leur rémunération ;

c. prendre toutes mesures nécessaires destingestéger les droits des titulaires de valeurshitieres ou
autres droits donnant accés au capital et ce, erfamité avec les dispositions légales et réglenieat et, le
cas échéant, les stipulations contractuelles prambg’autres cas d'ajustement ;
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d. le cas échéant, modifier les modalités desstémis en vertu de la présente résolution, pahth durée de
vie des titres concernés et dans le respect dpssiitons légales et réglementaires applicables ;

e. imputer, le cas échéant, les frais des amgatiens de capital sur le montant des primes afiés a ces
augmentations et, s'il le juge opportun, prélever se montant les sommes nécessaires pour portersiarve
Iégale au dixieme du nouveau capital apres chaguisson ;

f. passer toute convention, en particulier e de la bonne fin de toute émission, pour procéteune ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époqged appréciera, en France et/ou, le cas échéant,
I'étranger, aux émissions susvisées, ainsi queaseéchéant, pour y surseoir ;

g. constater la réalisation des augmentatioascepital résultant de la présente résolution edigéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi quepdecéder a toutes formalités et déclarations etuaq toutes
autorisations qui s'avereraient nécessaires a laligation et a la bonne fin de ces émissions.

La présente autorisation qui annule et remplaceyrda fraction non utilisée, celle consentie pafdsemblée
générale du 30 mai 2012, dans sa dixieme résoluésnconsentie pour une période de 26 mois a cmdptla
présente Assemblée.

4.6.2.Décision du Conseil d’administration

En vertu de la délégation de compétence accordée staquatorziéme résolution par I’Assemblée géméies
actionnaires de la Société réunie le 8 avril 2083 onseil d’administration de la Société a déclides de sa
séance du 24 avril 2014, d’arréter le principe d’'angmentation de capital en numéraire avec maidtiedroit
préférentiel de souscription pour un montant maxintde 150 millions d’euros (prime d’émission incluséde
subdéléguer au Président-Directeur général les giaumécessaires pour mettre en ceuvre l'augmentaio
capital et en déterminer les conditions définitives

4.6.3.Décision du Président-Directeur Général

Le Président-Directeur Général de la Société, agtssur subdélégation du Conseil d’administrateodgécidé le

20 mai 2014 de procéder a une augmentation deatajgit149 971 250,00 euros par émission de 2 959 42
actions nouvelles, avec maintien du droit préféeérde souscription, a raison de 5 actions nousefleur

7 actions existantes, a souscrire et a libérerugnénaire, pour un prix de souscription de 50 eparsaction
nouvelle, dont 8 euros de valeur nominale et 42sde prime d’émission.

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z81du Code de commerce et aux termes des décidions
Conseil d’administration du 24 avril 2014, si lesiscriptions tant a titre irréductible que réduetib’ont pas
absorbé la totalité de I'émission, le PrésideneBtieur Général pourra, soit limiter le montant’dpédration au
montant des souscriptions recues, dans le cas bes-ce représenteraient au moins les trois-qualds
'augmentation de capital décidée, soit répartirdment tout ou partie des titres non souscrii les® offrir au
public.

4.7. Date prévue d'émission des actions nouvelles

La date prévue pour I'émission des actions nouvedft le 19 juin 2014.

4.8. Restrictions a la libre négociabilité des actionsauvelles

Aucune clause statutaire ne limite la libre négimiades actions composant le capital de la Saciété

4.9. Réglementation francaise en matiére d’offres publiges

La Société est soumise aux dispositions législateteréglementaires en vigueur en France relativesoffres
publiques obligatoires, aux offres publiques deareét a la procédure de retrait obligatoire.

4.9.1.0ffre publique obligatoire

Larticle L. 433-3 du Code monétaire et financietes articles 234-1 et suivants du reglement gérs '’AMF
prévoient les conditions de dépdt obligatoire d'afiee publique visant la totalité des titres deital et des
titres donnant acceés au capital ou aux droits de d@ane société dont les actions sont admiseséggciations
sur un marché réglementé.
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4.9.2.0ffre publique de retrait et retrait obligatoire

L'article L. 433-4 du Code monétaire et financiefes articles 236-1 et suivants (offre publiquereteait), 237-
1 et suivants (retrait obligatoire a I'issue d'wfére publique de retrait) et 237-14 et suivanegr@it obligatoire
a l'issue de toute offre publique) du réglementégéhde I'AMF prévoient les conditions de dépotriuoffre
publique de retrait et de mise en ceuvre d’une pireéde retrait obligatoire par les actionnairesaritaires
d’une société dont les actions sont admises ausaigtipns sur un marché réglementé.

4.10.0ffres publiques d'acquisition lancées par des tier sur le capital de I'émetteur durant le dernier
exercice et I'exercice en cours

Aucune offre publique d’acquisition émanant destiela été lancée sur le capital de la Société dieagernier
exercice et I'exercice en cours.

4.11.Retenues a la source et prélevements applicablesxadividendes

Les informations contenues dans la présente natpédition ne constituent qu'un résumé de certaines
conséquences fiscales en matiére de retenuearlzeset de prélevements relatifs aux dividendes;eptibles

de s’'appliquer, en I'état actuel de la |égislatitatale francaise et de la réglementation en viguetisous
réserve de l'application éventuelle des conventifissales internationales, aux personnes actioesaie la
Société qui recevront des dividendes a raison cté&ana nouvelles.

L'attention de ceux-ci est néanmoins attirée sdaiieque ces informations ne constituent qu’ungérésumeé
du régime fiscal applicable en matiére de reterukssource et de prélévements, en vertu de lalddigin en
vigueur a ce jour, donné a titre d'information geé Les régles dont il est fait mention ci-apssmt
susceptibles d’étre affectées par d'éventuellesifications Iégislatives et réglementaires qui paignt étre
assorties d'un effet rétroactif, ou s’appliquetadhée ou a I'exercice en cours.

Les informations fiscales ci-dessous ne constityg® une description exhaustive de I'ensemble ffesse
fiscaux susceptibles de s’appliquer aux personoésegevront des dividendes a raison des actionselies

émises par la Société. Elles ne décrivent pas hanles conséquences liées a l'acquisition, lardiéte et la

cession d’actions.

Les personnes qui recevront des dividendes a raissractions nouvelles sont invitées a s'inforraepres de
leur conseiller fiscal habituel, de la fiscalit@pliquant a leur cas particulier. Les personneyarit pas leur
résidence en France doivent, en outre, se confairteelégislation fiscale en vigueur dans leur Batésidence
et, le cas échéant, aux dispositions de la cormeficale signée entre la France et leur Etagdiglence.

4.11.1. Actionnaires dont la résidence fiscale est situéErance

4.11.1.1. Personnes physiques détenant les actions de laét8odans le cadre de leur
patrimoine privé en dehors du cadre d’'un plan dé&pe en actions (« PEA ») et ne
réalisant pas d'opérations de bourse dans des d¢mmdi analogues a celles qui
caractérisent une activité exercée par une pers@mévrant a titre professionnel a
ce type d'opérations.

Des régles spécifiques s’appliquent en cas de tidteau travers d’'un PEA. Les personnes concereéat
invitées a s’'informer, auprés de leur conseillecdl habituel, de la fiscalité s’appliquant a leas particulier.

(@) Prélévement de 21 %

En application de I'article 117 quater du Code géhdes impots (le « CGI »), a compter du ler jan2013,
sous réserve des exceptions visées ci-apres, tesrmpes physiques domiciliées en France sont, ienijpe,
assujetties a un prélévement non libératoire aeplit sur le revenu au taux de 21 % sur le montaritdes
revenus distribués. Ce prélévement est effectuédiablissement payeur des dividendes s'il estésén France.
Lorsque I'établissement payeur est établi hors dande, les revenus sont déclarés et le prélevement
correspondant payé, dans les 15 premiers jours @le qui suit celui du paiement des revenus, saitlpa
contribuable lui-méme, soit par la personne quuiEste paiement des revenus, lorsqu’elle est &atadns un
Etat membre de I'Union européenne, ou dans un &i#epartie a I'accord sur 'Espace économiquepéen
ayant conclu avec la France une convention d'assist administrative en vue de lutter contre ladeaat
I'évasion fiscales, et qu’elle a été mandatée &ffet par le contribuable.

Toutefois, les personnes physiques appartenantfayen fiscal dont le revenu fiscal de référencel’deant-
derniére année, tel que défini au 1° du IV de it&t1417 du CGl, est inférieur & 50 000 euros pesr
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contribuables célibataires, divorcés ou veufs @6 ®00 euros pour les contribuables soumis a upesition
commune peuvent demander a étre dispensées deélegepnent, dans les conditions prévues a l'ard2
quater du CGl, c’est-a-dire en produisant, au paud le 30 novembre de I'année précédant cellealenment
des revenus distribués, auprés des personnes @ssarent le paiement, une attestation sur I'hanimgliguant
gue leur revenu fiscal de référence figurant sawi§ d'imposition établi au titre des revenus @wdnt-derniére
année précédant le paiement desdits revenus éseinf aux seuils susmentionnés. Toutefois, lesribomables
qui procéderont aprés la date limite de dépbt ddelmande de dispense susvisée, a l'acquisitiortiolec
nouvelles, pourront, sous certaines conditionspsép cette demande de dispense du préléevementsadere
I'établissement payeur lors de l'acquisition de @&gions en application du BOI-RPPM-RCM-30-20-10-
20140211.

Lorsque I'établissement payeur est établi horsd@de, seules les personnes physiques appartenarfoger
fiscal dont le revenu fiscal de référence de I'ax@arniére année, tel que défini au 1° du IV deitée 1417, est
égal ou supérieur aux montants mentionnés au ggrlagrci-avant sont assujetties au prélévement.

Le prélevement n’est pas libératoire de I'impdt lsurevenu et, le cas échéant, de la contributimegtionnelle
sur les hauts revenus. Les actionnaires conceorésrs/ités a se rapprocher de leur conseillerafi$@mbituel
afin de déterminer les modalités d’'imposition degenus d’'actions de la Société qui leur sont aables.

Toutefois, indépendamment du lieu de résidenceuettatut du bénéficiaire, sous réserve des disposites
conventions fiscales internationales, s'ils sontgsahors de France dans un Etat ou territoire nopératif au
sens de l'article 238-0 A du CGl, les dividendestrihués par la Société feront I'objet d’'une reteaua source
au taux de 75 %. La liste des Etats ou territan@s-coopératifs est publiée par arrété ministé@tehise a jour
annuellement. Les actionnaires concernés songgnatse rapprocher de leur conseiller fiscal habétin de
déterminer les modalités d’'imputation de cetteme¢ea la source sur le montant de leur impét steMenu.

(b) Prélévements sociaux

Par ailleurs, le montant brut des dividendes dlig&s sera également soumis aux prélevements scaiaiaux
global de 15,5 %, répartis comme suit :

e la contribution sociale généralisée (« CSG ») au te 8,2 % ;

* la contribution pour le remboursement de la deaitéade (« CRDS »), au taux de 0,5 % ;

* le prélevement social au taux de 4,5 % ;

* la contribution additionnelle au prélévement sod@&aH,5 % (au taux de 0,3 %) ; et

« le prélevement de solidarité instauré par la lofidencement de la sécurité sociale pour 2013, au
taux de 2 %.

Hormis la CSG, déductible a hauteur de 5,1 % dwemevimposable de I'année de son paiement, ces
prélevements sociaux ne sont pas déductibles dmuvemposable.

Les actionnaires sont invités a se rapprocher uledenseiller fiscal habituel afin de détermines feodalités
déclaratives et les modalités de paiement du préiént de 21 % susvisé et des prélévements sociaueu
seront applicables.

4.11.1.2. Personnes morales soumises a I'imp6t sur les sexci@égime de droit commun)

Les revenus distribués au titre des actions dégepae les personnes morales dont la résidencatesé £n
France ne seront en principe soumis a aucune ketaérle source. Toutefois, si les dividendes veps#sla
Société sont payés hors de France dans un Etatritoite non-coopératif au sens de l'article 238-0u CGl,
les dividendes distribués par la Société feronbjéb d’'une retenue a la source au taux de 75% tEmns
conditions décrites au paragraphe 4.11.2.

4.11.1.3. Autres actionnaires

Les actionnaires de la Société soumis a un régimgadsition autre que ceux visés ci-avant, notamnies
personnes physiques dont les opérations portantesirvaleurs mobilieres dépassent la simple gestion
portefeuille ou qui ont inscrit leurs actions &ctiide leur bilan commercial, devront s’'informer tégime fiscal
s'appliquant a leur cas particulier auprés de ¢eunseiller fiscal habituel.

4.11.2. Actionnaires personnes physigues ou personnes @sodant |la résidence fiscale est située
hors de France

En I'état actuel de la Iégislation fiscale franeaet sous réserve de I'application éventuelle dewsentions
fiscales internationales, les dispositions suivenésument certaines conséquences fiscales frangismatiére
de retenues a la source susceptibles de s'applaueactionnaires (i) qui ne sont pas domiciliédeamce au
sens de l'article 4 B du CGI ou dont le siege doesa situé hors de France, (ii) dont la proprid#é actions
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n'‘est pas rattachable a une base fixe ou a unigtahbient stable soumis a I'impdt en France et i)
recevront des dividendes a raison de ces actions.

Ceux-ci doivent néanmoins s’assurer aupres decdenseiller fiscal habituel de la fiscalité s’appignt a leur
cas particulier, et doivent, en outre, se conforanker [égislation fiscale en vigueur dans leur B&tésidence.

Sous réserve des dispositions des conventionsldfsdaternationales éventuellement applicables et d
exceptions visées ci-aprés, les dividendes digisbieront, en principe, I'objet d’'une retenue astaurce,
prélevée par I'établissement payeur des divideridesgue le domicile fiscal ou le siége social dndficiaire
effectif est situé hors de France.

Sous réserve de ce qui est dit ci-apres, le tauxeti® retenue a la source est fixé a (i) 21 %qlorsle
bénéficiaire est une personne physique domicil@esdin Etat membre de I'Union européenne ou darsiuia
Etat partie a I'accord sur 'Espace économique eéea ayant conclu avec la France une conventicaldis
contenant une clause d’assistance administrativeierde lutter contre la fraude ou I'évasion fis¢dli) 15 %
lorsque le bénéficiaire est un organisme sansuouddif qui a son siége dans un Etat membre detar@unauté
européenne ou dans un autre Etat partie a I'acsord’Espace économique européen ayant conclu Evec
France une convention fiscale contenant une cldiassistance administrative en vue de lutter cdatfeaude
ou I'évasion fiscale, qui serait imposé selon gim& de I'article 206-5 du CGl s'il avait son siégre France et
qui remplit les critéres prévus par les paragraf@@set suivants de l'instruction fiscale BOI-IS-GMP-10-
50-10-40-20130325, et a (iii) 30 % dans les autess

Toutefois, indépendamment du lieu de résidencauedtatut du bénéficiaire, sous réserve des disposides
conventions fiscales internationales, s'ils sontésahors de France dans un Etat ou territoire oopératif au
sens de l'article 238-0 A du CGl, les dividendestrithués par la Société feront I'objet d’une redua source
au taux de 75 %. La liste des Etats ou territan@s-coopératifs est publiée par arrété ministé@tehise a jour
annuellement.

La retenue a la source peut étre supprimée powactEnnaires personnes morales ayant leur siegkreietion
effective dans un Etat de I'Union européenne, déteau moins 10 % du capital de la Société didnidr) et
remplissant toutes les conditions de l'article 1d9du CGI. Par ailleurs, sous réserve de remgidirconditions
précisées dans la doctrine administrative publigeB®I-RPPM-RCM-30-30-20-40-20120912, les personnes
morales qui détiendraient au moins 5 % du capttales droits de vote de la Société pourraient sedsines
conditions bénéficier d’'une exonération de reteada source si leur siege de direction effectivieseésé soit
dans un autre Etat membre de I'Union européennié,dsms un autre Etat partie a I'accord sur I'Egpac
économique européen ayant conclu avec la Francecaneention d’élimination des doubles impositions
comportant une clause d'assistance administrativeue de lutter contre la fraude ou I'évasion fiecdes
actionnaires concernés sont invités a se rapprodbeleur conseiller fiscal afin de déterminer dapelle
mesure et sous quelles conditions ils peuvent @eetle cette exonération.

En outre, sont exonérés de retenue a la sourceeVesius distribués aux organismes de placemergctioll
constitués sur le fondement d’un droit étrangerésitdans un Etat membre de I'Union européenne psi dia

autre Etat ou territoire ayant conclu avec la Feance convention d’assistance administrative endeukitter

contre la fraude et I'évasion fiscales et qui éydnt des capitaux auprés d’'un certain nombre estisseurs en
vue de les investir, conformément a une politiquevdstissement définie, dans l'intérét de ces gtigseurs ; et
(i) présentent des caractéristiques similairesebes d'organismes de placement collectif de dfi@hcais

remplissant les conditions visées a l'article 192 du CGI. Les investisseurs concernés sont éavi

consulter leur conseiller fiscal habituel afin d&tedminer, le cas échéant, les modalités d’'apphicade ces
dispositions a leur cas particulier.

Il appartient par ailleurs aux actionnaires dedai&é de se rapprocher de leur conseiller fisahitbel afin de
déterminer s’ils sont susceptibles de se voir gppli la Iégislation relative aux Etats ou terrigsirnon-
coopératifs au sens de l'article 238-0 A du CGldaubénéficier d’une réduction ou d’une exonératienla
retenue a la source en vertu des principes quiédedt ou des dispositions des conventions fiscales
internationales, et afin de connaitre les modaljéatiques d'application de ces conventions tebies
notamment prévues par le BOI-INT-DG-20-20-20-20 2012 relatif a la procédure dite « normale » de di

« simplifiée » de réduction ou d’exonération dedgenue a la source.

Les non-résidents fiscaux francais doivent égalérserconformer a la législation fiscale en vigudans leur
Etat de résidence, telle qu’éventuellement modifiée la convention fiscale internationale signéé&reeta
France et cet Etat.
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5. CONDITIONS DE L'OFFRE

5.1. Conditions, statistiques de [I'offre, calendrier pré&isionnel et modalités d'une demande de
souscription

5.1.1.Conditions de I'offre

L'augmentation du capital de la Société sera réaligvec maintien du droit préférentiel de soudoripties
actionnaires, a raison de 5 actions nouvelles pa@gations existantes d’'une valeur nominale de 8secinacune.

Chaque titulaire d’actions ordinaires recevra len28 2014 un droit préférentiel de souscription petion
enregistrée comptablement sur son compte-titréssaé de la journée comptable du 22 mai 2014.

7 droits préférentiels de souscription donneromtitdde souscrire 5 actions nouvelles de 8 eurowvaleur
nominale chacune.

Les droits préférentiels de souscription non exesgront caducs de plein droit a la cléture deéldode de
souscription, soit le 6 juin 2014 a la cléture deséance de bourse.

5.1.2.Montant de I'émission

Le montant total de I'émission, prime d’émissioclirse, s’éléve a 149 971 250,00 euros (dont 2348600
euros de nominal et 125 975 850,00 euros de prigraission) correspondant au produit du nombre @ast
nouvelles émises, soit 2 999 425 actions nouveflestiplié par le prix de souscription d'une actinauvelle,
soit 50 euros (constitué de 8 euros de nominat é2deuros de prime d’émission).

Conformément aux dispositions de I'article L. 2285 1du Code de commerce et aux termes de la déalsion
Conseil d’administration du 24 avril 2014, si lesiscriptions tant a titre irréductible que réduetib’ont pas
absorbé la totalité de I'émission, le PrésideneBtieur Général pourra utiliser dans I'ordre quéteatrminera les
facultés suivantes ou certaines d’entre ellest:lisoiter le montant de I'opération au montant desiscriptions
recues dans le cas ou celles-ci représenteraiemtos les trois-quarts de 'augmentation de cépiézidée,
soit les répartir librement, soit offrir les actonon souscrites au public.

Il est toutefois a noter que la présente émissainl’bbjet d’engagements de souscription sur 8&1&6son
montant dans les conditions décrites au paragrajzh2.

5.1.3.Période et procédure de souscription

(@) Période de souscription
La souscription des actions nouvelles sera ouwkrz3 mai 2014 au 6 juin 2014 inclus.

(b) Droit préférentiel de souscription
Souscription a titre irréductible

La souscription des actions nouvelles est résepaepréférence (voir paragraphe 5.1.1) :

« aux porteurs d'actions ordinaires existantes estegs comptablement sur leur compte-titres aukiss
de la journée comptable du 22 mai 2014 qui se ae@tiribuer des droits préférentiels de sousanipti
le 23 mai 2014, et

+ aux cessionnaires de leurs droits préférentielodscription.

Les titulaires de droits préférentiels de sousimippourront souscrire a titre irréductible, a oaigle 5 actions
nouvelles de 8 euros de nominal chacune pour drectexistantes possédées (7 droits préférentiels de
souscription permettront de souscrire 5 actionsvelbes au prix de 50 euros par action), sans @oit tenu
compte des fractions.

Les droits préférentiels de souscription ne pourriéne exercés qu'a concurrence d'un nombre detdroi
préférentiels de souscription permettant la sopSoni d’un nombre entier d’actions. Les actionnaii
cessionnaires de leurs droits qui ne possédera@ntau titre de la souscription a titre irréddetilun nombre
suffisant d’actions existantes pour obtenir un nmmbntier d’actions nouvelles, devront faire leffaiee de
I'acquisition sur le marché du nombre de droitsfgnentiels de souscription nécessaires a la sqigorid’un
nombre entier d'actions de la Société, la Sociétéenonnaissant qu’un seul propriétaire pour chagtien.

Les droits préférentiels de souscription formamypas pourront étre cédés sur le marché pendardtriade de
souscription.
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Souscription a titre réductible

En méme temps qu'ils déposeront leurs souscripgoatitse irréductible, les titulaires d’actions ordires ou les
cessionnaires de leurs droits préférentiels de csiption pourront souscrire a titre réductible lembre
d’actions nouvelles qu’ils souhaiteront, en susndmbre d’actions nouvelles résultant de I'exeraeeleurs
droits préférentiels de souscription a titre irrétitale.

Les actions nouvelles éventuellement non absorpagetes souscriptions a titre irréductible ser@marties et
attribuées aux souscripteurs a titre réductible. di@lres de souscription a titre réductible sesentis dans la
limite de leurs demandes et au prorata du nomlaretidhs existantes dont les droits auront étésaslia I'appui
de leur souscription a titre irréductible, sanslqulisse en résulter une attribution de fractitaction nouvelle.

Au cas ou un méme souscripteur présenterait plissauscriptions distinctes, le nombre d'actionsduenant
a titre réductible ne sera calculé sur 'enseml#esds droits préférentiels de souscription que esiilfait

expressément la demande spéciale par écrit, aughtilide jour de la cléture de la souscription.t€etemande
devra étre jointe a I'une des souscriptions et dotoutes les indications utiles au regroupemestdieits, en
précisant le nombre de souscriptions établies a@juosile ou les intermédiaires habilités auprés ulEsoces
souscriptions auront été déposées.

Les souscriptions au nom de souscripteurs distimetpeuvent étre regroupées pour obtenir des acéidiire
réductible.

Un avis diffusé par Euronext Paris fera connaitrbdréme de répartition pour les souscriptionsé@réductible
(voir paragraphe 5.1.9).

Valeurs théoriques du droit préférentiel de sousation et de 'action Salvepar ex-droit — Décotes grtix
d’émission des actions nouvelles par rapport au owe bourse de l'action et par rapport a la valeur
théorique de I'action ex-droit
Sur la base du cours de cléture de I'action Salvkpi9 mai 2014, soit 50,57 euros :

- le prix d’émission des actions nouvelles de 50 gfad apparaitre une décote faciale de 1,13 %,

« le prix d’émission des actions nouvelles de 50 gait apparaitre une décote de 11,50 % par ragport
I'actif net réévalué par action au 31 mars 2014,

« la valeur théorique du droit préférentiel de soipsion s'éleve a 0,24 euro,
- la valeur théorique de I'action ex-droit s’élevB@33 euros,

« le prix d’émission des actions nouvelles fait apfitee une décote de 0,66 % par rapport a la valeur
théorique de I'action ex droit.

Ces valeurs ne préjugent ni de la valeur du drditépentiel de souscription pendant la périodealssaription
ni de la valeur de 'action ex-droit, ni des désptelles qu’elles seront constatées sur le marché.

(c) Procédure d'exercice du droit préférentiesdascription

Pour exercer leurs droits préférentiels de souseniples titulaires devront en faire la demandpréas de leur
intermédiaire financier habilité a tout moment ertr 23 mai 2014 et le 6 juin 2014 inclus et pdgeaprix de
souscription correspondant (voir paragraphe 5.2a@s).

Le droit préférentiel de souscription devra étrere& par ses bénéficiaires, sous peine de déchéaveet
I'expiration de la période de souscription.

Conformément a la loi, le droit préférentiel de smiption sera négociable pendant la durée de rfiadede
souscription mentionnée au présent paragraphe leéans£mes conditions que les actions existantes.

Le cédant du droit préférentiel de souscriptionnsteouvera dessaisi au profit du cessionnaire pair
I'exercice du droit préférentiel de souscriptionsaiacquis, se trouvera purement et simplementtisubsians
tous les droits et obligations du propriétaire’detion existante.

Les droits préférentiels de souscription non exegcda cloture de la période de souscription secadtics de
plein droit.

(d) Droits préférentiels de souscription détactEsattions auto-détenues par la Société
En application de l'article L. 225-206 du Code denenerce, la Société ne peut souscrire a ses praptiess.

Au 19 mai 2014, la Société détenait 7 355 actiongpnes. Les droits préférentiels de souscripticlaacté®s des
actions auto-détenues par la Société a la datedtdelbment seraient cédés sur le marché avam lefia
période de souscription dans les conditions dédlarL. 225-210 du Code de commerce.
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(e) Calendrier indicatif de 'augmentation de capit

20 mai 2014 Visa de 'AMF sur le Prospectus.

21 mai 2014 Diffusion d'un communiqué de presse la@eSociété décrivant les principales
caractéristiques de I'augmentation de capital etiedalités de mise a disposition du
Prospectus.

21 mai 2014 Diffusion par Euronext Paris de I'a¥imission.

23 mai 2014 Ouverture de la période de souscripti®tachement et début des négociations des

droits préférentiels de souscription sur le mart€héonext Paris.

6 juin 2014 Cloture de la période de souscriptidfin-de la cotation des droits préférentiels de
souscription.

17 juin 2014 Diffusion d’'un communiqué de presse ldeSociété annoncant le résultat des
souscriptions.

Diffusion par Euronext Paris de I'avis d’admissibes actions nouvelles indiquant le
montant définitif de I'augmentation de capital edigquant le baréme de répartition
pour les souscriptions a titre réductible.

19 juin 2014 Emission des actions nouvelles — Ragte-livraison.
Admission des actions nouvelles aux négociationgesmnarché Euronext Paris.

5.1.4.Révocation/Suspension de I'offre

L'émission des 2 999 425 actions nouvelles nepiast I'objet d’'un contrat de garantie.

La présente augmentation de capital pourrait ne §ias réalisée et les souscriptions pourraient étre
rétroactivement annulées si le montant des soumgriprecues représentait moins des trois-quart®assion
décidée (voir paragraphes 5.1.2 et 5.4.3).

Il est toutefois a noter que la présente émissainl’bbjet d’engagements de souscription sur 8&1&6son
montant dans les conditions décrites au paragrajzh2.

5.1.5.Réduction de la souscription

L'émission est réalisée avec maintien du droit¢medftiel de souscription. Les actionnaires poursoniscrire a
titre irréductible a raison de 5 actions nouveflesir 7 actions existantes (voir paragraphe 5.518% sjue leurs
ordres puissent étre réduits.

Les actionnaires pourront également souscrirg&réiductible. Les conditions de souscription ré ti€ductible

des actions non souscrites a titre irréductible®modalités de réduction sont décrites aux papdgs 5.1.3 et
5.3. Concernant les engagements de souscriptias pay la Société, les investisseurs sont invités geporter
au paragraphe 5.2.2.

5.1.6.Montant minimum et/ou maximum d’une souscription

L'émission étant réalisée avec maintien du dro#éfémentiel de souscription a titre irréductible gettitre
réductible, le minimum de souscription est de 5oastnouvelles nécessitant I'exercice de 7 draié$gpentiels
de souscription, il n’y a pas de maximum de sopsion (voir paragraphe 5.1.3).

5.1.7.Révocation des ordres de souscription

Les ordres de souscription sont irrévocables.

5.1.8.Versement des fonds et modalités de délivrancewciesns

Les souscriptions des actions et les versementfodes par les souscripteurs, dont les actions smerites
sous la forme nominative administrée ou au portserpnt recus jusqu’au 6 juin 2014 inclus auprésede
intermédiaire habilité agissant en leur nom et peur compte.

Les souscriptions et versements des souscriptemtslels actions sont inscrites sous la forme notivi@gure
seront recus sans frais jusqu’au 6 juin 2014 inelugrés de Société Générale Securities Servicesy8xu
Champ-de-tir, CS 30812 - 44308 Nantes CEDEX 3).

Chaque souscription devra étre accompagnée dumenselu prix de souscription.

Les souscriptions pour lesquelles les versemeaisraient pas été effectués seront annulées dediginsans
gu’il soit besoin d’'une mise en demeure.
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Les fonds versés a I'appui des souscriptions semiralisés aupres de Société Générale SeciBiisgces (32,
rue du Champ-de-tir, CS 30812 - 44308 Nantes CEBEXqui sera chargé d’'établir le certificat de dépés
fonds constatant la réalisation de 'augmentatiercapital.

La date de livraison prévue des actions nouveBeeel 9 juin 2014.

5.1.9.Publication des résultats de I'offre

A Tlissue de la période de souscription visée auagmphe 5.1.3 ci-dessus et aprés centralisatien de
souscriptions, un communiqué de presse de la Soarétoncant le résultat des souscriptions serasdifét mis
en ligne sur le site internet de la Société.

Par ailleurs, un avis diffusé par Euronext Paiigtifed I'admission des actions nouvelles mentigarie nombre
définitif d’actions émises et le bareme de régartifpour les souscriptions a titre réductible (voéragraphe
5.1.3(b)).

5.1.10. Procédure d'exercice et négociabilité des droéfduentiels de souscription

Voir paragraphe 5.1.3 ci-dessus.

5.2. Plan de distribution et allocation des valeurs moliieres

5.2.1.Catégorie_d’investisseurs potentiels — Pays dasgukds l'offre sera ouverte — Restrictions
applicables a I'offre

Catégorie d'investisseurs potentiels

L’émission étant réalisée avec maintien du dradfgnentiel de souscription a titre irréductibleéductible, la
souscription des actions nouvelles & émettre estrvée aux titulaires initiaux des droits préfémdstde
souscription ainsi qu’aux cessionnaires de cesslpvéférentiels de souscription dans les conditibécrites au
paragraphe 5.1.3(b).

Pays dans lesquels I'offre sera ouverte

L'offre sera ouverte au public uniquement en France

Restrictions applicables a I'offre

La diffusion du présent Prospectus, la vente desres; des droits préférentiels de souscriptiola sbuscription
des actions nouvelles peuvent, dans certains pagsmpris les Etats-Unis d’Amérique, faire I'objéune
réglementation spécifique. Les personnes en paseeshi présent Prospectus doivent s'informer des
éventuelles restrictions locales et s’y conformegs intermédiaires habilités ne pourront acceptesuae
souscription aux actions nouvelles ni aucun exerde droits préférentiels de souscription émanantliénts
ayant une adresse située dans un pays ayant éstautelles restrictions et les ordres correspdsdsgront
réputés étre nuls et non avenus.

Toute personne (y compris lesisteeset lesnomineesrecevant le présent Prospectus ne doit le digribu le
faire parvenir dans de tels pays qu’en conformigxdes lois et réglementations qui y sont applesb

Toute personne qui, pour quelque cause que ceramismettrait ou permettrait la transmission d@eEspectus
dans de tels pays, doit attirer I'attention du ithesaire sur les stipulations du présent paragraphe

De facon générale, toute personne exercant sess dymférentiels de souscription hors de Franceadev
s’assurer que cet exercice n'enfreint pas la lag@si applicable. Le Prospectus ou tout autre decumrelatif a
l'augmentation de capital, ne pourra étre distritudrs de France qu'en conformité avec les lois et
réglementations applicables localement, et ne potmnstituer une offre de souscription dans les malyune
telle offre enfreindrait la législation locale ajgpble.

€)) Restrictions concernant les Etats de 'Espamm&mique Européen (autres que la France) danseissq
la Directive Prospectus a été transposée.

Sagissant des Etats membres de I'Espace EcononEguepéen autres que la France (les « Ftats
membres ») ayant transposé la Directive Prospeaticsine action n'a été entreprise et ne sera eiseep

a l'effet de permettre une offre au public desaxtinouvelles ou des droits préférentiels de sipigny
rendant nécessaire la publication d’un prospecans tlun ou 'autre des Etats membres. Par consggue
les actions nouvelles ou les droits préférentigdssduscription peuvent étre offerts dans les Etats
membres uniquement :

34—



(b)

- a des investisseurs qualifiés, tels que définis par la Directive Prospectus ;

- a moins de 100, ou si I'Etat membre a transposélidaosition concernée de la Directive
Prospectus Modificative, 150 personnes physiquesmouales (autres que des investisseurs
qualifiés tels que définis dans la Directive Prospectus Modificative) par Etat membre ; ou

- dans des circonstances entrant dans le champ wapph de l'article 3(2) de la Directive
Prospectus.

Pour les besoins du présent paragraphe, (i) I'ssipa « offre au public des actions nouvelles s de
droits préférentiels de souscription » dans un &emnbre donné signifie toute communication adredsée
des personnes, sous quelque forme et par quelgyenngue ce soit, et présentant une information
suffisante sur les conditions de l'offre et sur Vaseurs mobiliéres objet de I'offre, pour permetér un
investisseur de décider d’acheter ou de sousaesevaleurs mobiliéres, telle que cette définiticité le
cas échéant, modifiée dans I'Etat membre considéréexpression « Directive Prospectus » sigaifa
Directive 2003/71/CE du 4 novembre 2003, telle tiaasposée dans I'Etat membre (telle que modifiée,
y compris par la Directive Prospectus Modificatdes lors que celle-ci aura été transposée par ehaqu
Etat membre) et (iii) I'expression_« Directive Rpestus Modificative » signifie la Directive 2010/UE

du Parlement européen et du Conseil du 24 novegtre.

Ces restrictions de vente concernant les Etats membjajoutent & toute autre restriction de vente
applicable dans les Etats membres ayant transpd3iédctive Prospectus.

Restrictions complémentaires concernant d’aytieys

Royaume-Uni

Le Prospectus est adressé et destiné uniquememiuxXi)personnes qui sont situées en dehors du
Royaume-Uni, (ii) aux professionnels en matierevestissement (« investment professionals ») asl sen
de larticle 19(5) du Financial Services and Maskeétct 2000 (Financial Promotion) Order 2005
(« Order »), (iii) aux personnes visées par I'&tid9(2) (a) a (d) (sociétés a capitaux propresésle
associations non-immatriculées, etc.) de I'Order, () a toute autre personne a qui le Prospectus
pourrait étre adressé conformément a la loi (lesgrmes mentionnées aux paragraphes (i), (i), iii

(iv) étant ensemble désignées comme les « Perstiatdgtées »). Les actions nouvelles ou les droits
préférentiels de souscription sont uniquement désf aux Personnes Habilitées et toute invitatifire

ou tout contrat relatif a la souscription, I'ach@at I'acquisition des actions nouvelles ou des droit
préférentiels de souscription ne peut étre adresséonclu qu'avec des Personnes Habilitées. Toute
personne autre qu’une Personne Habilitée doit ®abd’utiliser ou de se fonder sur le Prospeetuss
informations qu'il contient.

L'établissement chargé du placement reconnait :

() quil n"a communiqué, ni fait communiquer et’'fjtne communiquera, ni fera communiquer des
invitations ou incitations a se livrer & une atévd'investissement (au sens de l'article 21 du
Financial Services and Markets Act 2000) recuedipaat relatives a I'émission ou a la vente des
actions nouvelles ou des droits préférentiels dsaiption, que dans des circonstances ou l'article
21(1) du Financial Services and Markets Act 2008’applique pas a I'émetteur ; et

(i) qu'il a respecté et respectera toutes lesaligpns du Financial Services and Markets Act 2000
applicables a tout ce qu'il a entrepris ou entregra relativement aux actions nouvelles ou aux
droits préférentiels de souscription que ce soiRayaume-Uni, a partir du Royaume-Uni ou dans
toute autre circonstance impliquant le Royaume-Uni.

Etats-Unis d’Amérique

Ni les actions nouvelles, ni les droits préférdatide souscription n’ont été ni ne seront enreggsau
titre du Securities Act of 1933 des Etats-Unis d&imue tel que modifié (le « U.S. Securities Achp)
aupres d'une quelconque autorité de régulation st ou d'une autre juridiction des Etats-Unis
d’Amérique. Les actions nouvelles de la Société®droits préférentiels de souscription ne peugéet
offerts, vendus, exercés, livrés ou autrement reuis Etats-Unis d’Amérique que conformément a un
régime d'exonération prévu par le U.S. Securities & dans le respect de la réglementation appécab
dans les différents Etats. Les termes utilisés tipsésente section ont la méme signification cglée

qui leur est donnée dans la Regulation S du U.&urgies Act.

Par conséquent, I'offre n'est pas faite aux Etatss\d’Amérique et le présent document ne conspag
une offre ou une sollicitation a acheter ou a soresdes actions de la Société ou des droits prafils
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de souscription aux Etats-Unis d’Amérique. Lesaxtinouvelles de la Société et les droits préfiaisnt

de souscription sont offerts et vendus uniquemerdehors des Etats-Unis d’Amérique et dans le cadre
d’'opérations extra-territorialesoffshore transactions conformément a la Regulation S du U.S.
Securities Act. Toute personne qui souscrit ou iectjdes actions nouvelles ou des droits préféebmti
de souscription sera présumée avoir déclaré, gatobnvenu, par la seule acceptation de la rerhise
présent document ou la livraison des actions néesrelu des droits préférentiels de souscriptiofeligu

n'a pas regu ce document ou toute informationikedaux actions nouvelles aux Etats-Unis d’Amérique
gu’elle ne se trouve pas aux Etats-Unis d’Amérigtigu’elle souscrit ou acquiert les nouvelles axio
conformément a la Régle 903 du la Regulation S tnadre d’'une opération extra-territoriabéf¢hore
transaction) telle que définie dans la Regulation S.

Par ailleurs, jusqu’a la fin d’'une période de 40rfoa compter de la date du visa de 'AMF sur kspnt
Prospectus, une offre de vente ou une vente dems@ux Etats-Unis d’Amérique par un intermédiaire
financier (qu'il participe ou non a la présenter@ffpourrait se révéler étre en violation des aians
d’enregistrement au titre du Securities Act.

Canada, Australie et Japon

Les actions nouvelles et les droits préférentielsauscription ne pourront étre offerts, vendusiaguis
au Canada (sous réserve de certaines exceptionaystralie ou au Japon.

5.2.2.Engagements de souscription

TCP (tel que défini au paragraphe 4.10), qui détkei99 787 actions de la Société représentant %24
capital et des droits de vote, s’est engagé a soeiscl’augmentation de capital a titre irrédulgtib hauteur de
100 % de ses droits préférentiels de souscripti@gnseuscrire a 'augmentation de capital a tiéguctible (ou a
acheter des droits préférentiels de souscriptionr gmuscrire a titre irréductible) pour un engagetmge
souscription total a titre irréductible et rédutgilde 82,5 millions d'euros, représentant envirdn% du
montant total de I'émission.

MACSF épargne retraitequi détient 408 997 actions de la Société reptast 9,7 % du capital et des droits de
vote, s'est engagé a souscrire a I'augmentationaghital a titre irréductible a hauteur de 100 %sds droits
préférentiels de souscription et & souscrire ghaentation de capital a titre réductible (ou a smhdes droits
préférentiels de souscription pour souscrire & tittéductible) pour un engagement de souscrigttal a titre
irréductible et réductible de 17,5 millions d’euros

MACIF, qui détient 408 996 actions de la Sociétgrésentant 9,7 % du capital et des droits de \&ést
engagé a souscrire a l'augmentation de capitaltra tiréductible a hauteur de la totalité de sesitslr
préférentiels de souscription, soit un engagemensiodiscription d’environ 14,6 millions d’euros.

Suravenir, qui détient 408 997 actions de la Séciéprésentant 9,7 % du capital et des droits de, west
engagé a souscrire a 'augmentation de capitataitréductible a hauteur de 9,0 millions d’eu¢ssit environ
62 % de ses droits préférentiels de souscription).

Le Fonds de Garantie des Assurances Obligatoiredodenages, qui détient 122 699 actions de la Sbciét
représentant 2,9 % du capital et des droits de, wxet engagé a souscrire a l'augmentation detatapititre
irréductible a hauteur de 100 % de ses droits prafiels de souscription, soit un engagement dscsipiion
d’environ 4,4 millions d’euros.

CARAC, qui détient 81 801 actions de la Sociétééspntant 1,9 % du capital et des droits de viet engagé
a souscrire a l'augmentation de capital a titréductible a hauteur de 100 % de ses droits préfélemnle
souscription et a souscrire a 'augmentation detakf titre réductible (ou a acheter des droitsfgnentiels de
souscription pour souscrire a titre irréductibleupun engagement de souscription total a titdirctible et
réductible de 4,0 millions d’euros.

Au total, les engagements de souscription des rawices listés ci-dessus (les_« Actionnaires Engjagé
Souscrire ») représentent un montant d’environrhBl®ons d’euros, soit 88 % de I'émission.

Les Actionnaires Engagés a Souscrire pourraieneégmt, s'ils le souhaitent, souscrire a 'augmeatade
capital a titre réductible en complément de ceegtimentionné ci-dessus.
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% de capital et de droits de vote

Actionnaires Avant augmentation Apres augmentation

de capital® de capital @
Tikehau Capital Partners 52,4 % 53,5 %
MACSF épargne retraite 9,7% 10,5 %
MACIF 9,7% 9,7 %
Suravenir 9,7% 8.2 %
Compagnie Lebon 5,1% 3,0%
Neuflize Vie 4,9% 2,8%
FGAO 2,9% 2,9 %
CARAC 1,9% 22%
Autodétention 0,1% 0.1 %
Flottant 3,4% 7,0 %
Total 100,00 % 100,00 %

@ Sur la base de la composition du capital au &mére 2013.
@ En prenant pour hypothéses : (i) la réalisatien'dugmentation de capital a 100 % et (i) la
satisfaction totale des demandes a titre réduatiel€CP et MACS[Epargne retraite

Compte tenu des engagements de souscription déedéssus, a l'issue de la présente augmentagaragital,

la participation de TCP restera en toutes hypothéspérieure ou égale a 52,4 % du capital et dets die vote
de la Société.

5.2.3.Information pré-allocation

L'émission étant réalisée avec maintien du draéfgnentiel de souscription a titre irréductibleéductible, les
titulaires de droits préférentiels de souscriptiamsi que les cessionnaires de ces droits, quadesnt exercés
dans les conditions décrites au paragraphe 5.1.8¢) assurés de souscrire, sans possibilité digctién,

5 actions nouvelles de 8 euros de nominal cha@unerix unitaire de 50 euros, par lot de 7 drorfgrentiels
de souscription exerceés.

Les éventuelles demandes concomitantes de sousarigactions nouvelles a titre réductible seroatvies
conformément au baréme de répartition pour lescsimti®ns a titre réductible qui figurera dans wisaiffusé
par Euronext Paris (voir paragraphes 5.1.3(b)¥8kh.

5.2.4.Notification aux souscripteurs

Les souscripteurs ayant passé des ordres de guiigtra titre irréductible sont assurés, sous wesee la
réalisation effective de l'augmentation de capitdé, recevoir le nombre d'actions nouvelles qu'ilsomt
souscrites (voir paragraphe 5.1.3(b)).

Ceux ayant passé des ordres de souscription adidrectible dans les conditions fixées au paragrdphh.3(b)
seront informés de leur allocation par leur intediaie financier.

Un avis diffusé par Euronext Paris fera connalaeas échéant, le baréme de répartition pourdescsiptions
a titre réductible (voir paragraphes 5.1.3(b) &t%.

5.2.5.Surallocation et rallonge

Non applicable.

5.3. Prix de souscription

Le prix de souscription est de 50 euros par actiomt 8 euros de valeur nominale par action etutdsde
prime d’émission.

Lors de la souscription, le prix de 50 euros pdioacsouscrite, représentant la totalité du nomaale la prime
d’émission, devra étre intégralement libéré pasement en espéeces.

Les souscriptions qui n'auront pas été intégraldrie@rées seront annulées de plein droit sans spiti besoin
de mise en demeure.
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Les sommes versées pour les souscriptions aditiectible (voir paragraphe 5.1.3(b)) et se troudsspionibles
apres la répartition seront remboursées sans iraépé souscripteurs par les intermédiaires habilgéi les
auront recues.

5.4. Placement et prise ferme
5.4.1.Coordonnées du Coordinateur global et teneur de liv
BNP Paribas, 16 boulevard des ltaliens, 75009 Paris

5.4.2.Coordonnées des intermédiaires habilités chargédégdt des fonds des souscriptions et du
service financier des actions

Les fonds versés a I'appui des souscriptions sexmtralisés chez Société Générale Securities@asr{82, rue
du Champ-de-tir, CS 30812 - 44308 Nantes CEDEX|@)¢tablira le certificat de dépdt des fonds catastt la
réalisation de 'augmentation de capital.

Le service des titres (inscription des actions awminatif, conversion des actions au porteur) esdevice
financier des actions de la Société sont assuméSqgmété Générale Securities Services (32, ru€Eramp-de-
tir, CS 30812 - 44308 Nantes CEDEX 3).

5.4.3.Garantie — Engagements d’abstention et de cong@nvat

(@) Garantie
L’émission des actions nouvelles ne fait pas I'objan contrat de garantie (voir paragraphe 5.1.4).

(b) Engagements d’abstention et de conservation
Engagements de la Société

La Société s’est engagée pendant une période dpa0Ocalendaires suivant la date de visa surdspgectus,
sauf accord préalable écrit de BNP Paribas a :

* ne procéder a aucune émission, offre, prét, misgage, cession ou promesse de cession, directe ou
indirecte, d’'actions ou d'autres valeurs mobilierdennant droit par conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute awaniére a l'attribution d’actions ou de titres
similaires a des actions émis ou a émettre enseptation d'une quotité du capital social de lai&éc
(les « Titres de Capital »), ou a une opératiomapglle ou de couverture ayant pour vocation our po
effet de résulter en un transfert de Titres de @hmu a une opération sur Titres de Capital ayant
effet économique similaire ou encore a une annpobdéique de son intention de procéder a une telle
opération, étant précisé que sont exclues du chdiagplication de cet engagement toute opération
effectuée dans le cadre d'un contrat de liquiditéctu par la Société ;

e ne consentir, ni offrir ou céder, directement adinectement, aucune option, aucun droit sur deegit
de Capital de la Société, ni procéder a aucuneatiparayant un effet économique similaire.

Engagement de conservation de TCP

e« TCP s'est engagé, de maniére irrévocable, pendenpériode de 180 jours calendaires a compter de la
date de réglement-livraison des actions nouvebes@ites dans le cadre de la présente augmentation
de capital, a ne pas (i) procéder a un quelcomamsfert, direct ou indirect, de ses actions dedaiéte,
notamment par voie d'offre, cession ou promesseeadsion, transfert temporaire ou échange, étant
toutefois précisé que les nantissements et lesoossisitra-groupe pourront étre librement effectgs
conclure une opération ayant un effet économiquévatent, ou (iii) annoncer publiquement son
intention de procéder a une telle opération.

Engagement de conservation des Actionnaires Engag@g&ouscrire autres que TCP

» Chaque Actionnaire Engagé a Souscrire autre que ST€® engagé, de maniére irrévocable, pendant
une période de 180 jours calendaires a comptea datk de reglement-livraison des actions nouvelles
souscrites par lui dans le cadre de la présentmenigition de capital (les_« Actions Nouvelles »)ea
pas : (i) procéder a un quelconque transfert, ivecindirect, des Actions Nouvelles, notamment par
voie d'offre, cession ou promesse de cession, feentemporaire ou échange, étant toutefois précisé
gue les nantissements et les cessions intra-gnoopeont étre librement effectués ; (ii) conclureeu
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opération ayant un effet économique équivalent ;(iou annoncer publiquement son intention de
procéder a une telle opération.

5.4.4.Date de signature du contrat de garantie

Non applicable.

6. ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIAT ION

6.1. Admission aux négociations

Les droits préférentiels de souscription seronactés le 23 mai 2014 et négociés sur le marchénExr®aris
jusqu’a la cléture de la période de souscriptiait, jgsqu’au 6 juin 2014, sous le code ISIN FROQIAZ52.

En conséquence, les actions existantes serontigégaex-droit a compter du 23 mai 2014.

Les actions nouvelles émises en représentatiorfadgnhentation de capital feront I'objet d’'une dewhan
d’admission aux négociations sur le marché EuroRaexis.

Elles seront admises aux négociations sur ce marat@mpter du 19 juin 2014. Elles seront immédiatem
assimilées aux actions existantes de la Sociésérent négociées sur la méme ligne de cotation Igoasde
ISIN FR0000124356.

6.2. Place de cotation

Les actions de la Société sont admises aux négowatur le marché Euronext Paris.

6.3. Offres simultanées d’actions de la Société

Non applicable.

6.4. Contrat de liquidité

La Société a conclu un contrat de liquidité avec-CM Securities qui est effectif depuis le 12 ja@l3. Ce
contrat est conforme a la charte de déontologi®Adsociation francaise des marchés financiers (AWA

6.5. Stabilisation — Interventions sur le marché

Aucune opération de stabilisation ou interventionle marché n’est envisagée.

7. DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VEN DRE

Non applicable (sous réserve du paragraphe 5.}.3(d)

8. DEPENSES LIEES A L’EMISSION

Produits et charges relatifs a 'augmentation depital

Le produit brut correspond au produit du nombrectites nouvelles a émettre et du prix de sousoripti
unitaire des actions nouvelles. Le produit netespond au produit brut diminué des charges meréesgi-
dessous.

A titre indicatif, le produit brut et 'estimatiodu produit net de I'émission seraient les suivamiscas de
réalisation de 'augmentation de capital a 100 % :

«  produit brut : 149 971 250 euros ;

« rémunération des intermédiaires financiers et fraigliques et administratifs : environ 0,9 million
d’euros ;

«  produit net estimé : environ 149,1 millions d’euros

— 39—



A titre indicatif, le produit brut et 'estimatiodu produit net de I'émission seraient les suivamiscas de
réalisation de I'augmentation de capital a 75 % :

«  produit brut : 112 478 400 euros ;

« rémunération des intermédiaires financiers et frargliques et administratifs : environ 0,8 million
d’euros ;

«  produit net estimé : environ 111,7 millions d’euros

9. DILUTION

9.1. Incidence de I'émission sur la quote-part des cagtx propres

A titre indicatif, I'incidence de I'émission sur tuote-part des capitaux propres de la Sociétagian (calculs
effectués sur la base des capitaux propres, hetdtag de la Société au 31 décembre 2013 et dlbreom
d’actions composant le capital social de la So@d&date du visa sur le Prospectus) serait lante :

Quote-part des capitaux propres
hors résultat,
par action ordinaire (en eurd¥)

Avant émission des actions nouvelles provenanadaésente augmentation de capital

49,79
Apres émission de 2 249 568 actions nouvelles paviede la présente augmentation 4975
de capital (réalisation de 'augmentation de cpitds %) '
Aprés émission de 2 999 42&tions nouvelles provenant de la présente augtmania 4976

de capital (réalisation de I'augmentation de c&aith00 %)

@ Excluant du calcul les actions de préférence ésnisr la Sociétdl. est rappelé que la Société n'a émis aucun inggnt dilutif a la date
du visa sur le Prospectus.

9.2. Incidence de I'émission sur la situation de 'actionaire

A titre indicatif, I'incidence de I'’émission sur [aarticipation dans le capital d’'un actionnaireetdé@int 1 % du
capital social de la Société préalablement a I'éimis et ne souscrivant pas a celle-ci (calculscaffes sur la
base du nombre d’actions composant le capital ksdeida Société a la date du visa sur le Prospeestsla
suivante :

Participation de 'actionnaire
(en %JyV
Avant émission des actions nouvelles provenanagedsente augmentation de capitgl 1,00 %
Apres émission de 2 249 568 actions nouvelles paviede la présente augmentation 0.65
de capital (réalisation de 'augmentation de cpitds %) '
Aprés émission de 2 999 425 actions nouvelles praviede la présente augmentation 058
de capital (réalisation de I'augmentation de c&gith00 %) '

@ || est rappelé que la Société n'a émis aucumunsgnt dilutif & la date du visa sur le Prospectus.

10. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

10.1.Conseillers ayant un lien avec I'offre

Non applicable.
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10.2.Responsables du contréle des comptes

Commissaires aux comptes titulaires

+ Cabinet EXPERTISE ET AUDIT S.A.
39, avenue de Friedland — 75008 Paris
Représenté par Monsieur Pascal FLEURY

e Cabinet ERNST & YOUNG et Autres
1/2, place des Saisons — 92400 Courbevoie
Paris La Defense 1
Représenté par Monsieur Bernard HELLER

Commissaires aux comptes suppléants

» Cabinet COREVISE
39, avenue de Friedland — 75008 Paris

e Cabinet PICARLE & ASSOCIES
1/2, place des Saisons — 92400 Courbevoie
Paris La Defense 1
10.3.Rapport d’expert

Non applicable.

10.4.Informations contenues dans le Prospectus provenardtune tierce partie
Non applicable.

11. MISE A JOUR DE L'INFORMATION CONCERNANT L'EMETTEUR

11.1. Information financiére du premier trimestre 2014

11.1.1. Produits courants de gestion de la Société pourdeier trimestre 2014 (données non-
auditées)

Le 24 avril 2014, la Société a annoncé que seauisodourants de gestion s’élevaient a 1,56 mild@®uros au
premier trimestre 2014 contre 0,49 million d’euanpspremier trimestre 2013.

11.1.2. Actif net réévalué de la Société au 31 mars 20b#rfdes non-auditées)

Au cours du 1 trimestre 2014, I'actif net réévalué de la Soca&ggmenté d’environ 2 % pour s'établir a 237,2
millions d’euros contre 232,4 millions d’euros ali@cembre 2013. En incluant dans 'ANR au 31 r2ads
'acompte sur dividende de 1,50 euro par action emispaiement le 17 mars 2014 (soit un versemeat tot
d’environ 6,3 millions d’euros), 'ANR augmente de3 % sur le premier trimestre 2014.
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Evolution de 'ANR de Salvepar
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@ Apreés distribution d'un dividende exceptionnel dgSeuros par action, soit 86,9 millions d’eurogatal

@ Aprés augmentations de capital de 135,3 milliomsiis (prime d’émission incluse)

Au 31 mars 2014, I'ANR par action de la Sociétésoesa 56,5 euros contre 55,3 euros par actionlau 3
décembre 2013.

Evolution de I'ANR par action de Salvepar
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Décomposition de 'ANR de Salvepar au 31 mars 2014

Stratégique coté
32%®

Stratégique4
non coté
34%

(1) Sur la base des valeurs dans I'ANR de la $écié

(2) Valeurs mobilieres de placement et autresodiiplités nettes de la dette et du BFR

(3) Incluant principalement : Heurtey Petrochepsok, Latécoere, Naturex, Norbert Dentressangle
et Thermador

(4) Incluant principalement : Afica, ECF, HDL/Asggm, LAP, Lippi, Multiplan et Spie Batignolles

11.2. Cooptation de Madame Fanny Picard en qualitd’administrateur de la Société

Lors de sa réunion du 24 avril 2014, le Conseitidimistration de Salvepar a coopté Madame Fanrgréien
qualité d’administrateur.

Avant de fonder et de présider le fonds d’investissnt Alter Equity, Mme Fanny Picard a travaillésain des
groupes Wendel, Danone et Rothschild. Elle powir@ fhénéficier la Société de sa trés large expegieans le
domaine de l'investissement. Mme Fanny Picard adétdarée indépendante au sens du Code MiddleNext d
gouvernement d’entreprise. La ratification de saptation sera soumise a I'Assemblée générale denuel
appelée a se tenir le mardi 10 juin 2014.

Le Conseil d’administration de la Société est désis composé de quatorze membres, dont sept indigptsn
soit la moitié du Conseil. Le tableau suivant réiceg la composition du Conseil d’administratiomaadate du
visa sur le Prospectus :

Nom Indépendant
Christian de Labriffe (Président-Directeur Général) Non
Christian Behaghel Oui
Florence Bellon Non
Roger Caniard (représentant permanent de MA§®#gne retraity® Oui
Mathieu Chabran (représentant permanent de TikEapital Advisors) Non
Olivier Decelle Oui
Vincent Favier Non
Antoine Flamarion (représentant permanent de Tikélapital Partners) Non
Gérard Higuinen Oui
Christian Parente Non
Fanny Picard Oui
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Nom Indépendant

Constance de Poncins Qui
Emmanuel Russel (représentant permanent de Compagpoa) Oui
Guillaume Werner Non

@ M. Roger Caniard a été nommé en remplacement ddadvcel Kahn par courrier de MACS#pargne retraite
en date du 13 mai 2014.

Dans le cadre des discussions relatives au prigagohentation de capital, Suravenir a fait coneadtx volonté
d’'étre représenté au Conseil d’administration deepar. TCP, I'actionnaire majoritaire de Salvemamdiqué
gu'il soutenait cette initiative qui sera soumise arganes sociaux compétents de Salvepar.

11.3. Investissement dans le groupe S2A

Le 30 avril 2014, Salvepar a annoncé avoir investiron 16 millions d’euros dans le Groupe S2A.

Le Groupe S2A est un leader francais multirégiated soins & domicile, issu du monde associatifétical,
implanté dans les Pays de la Loire (Aliséo), dansélgion Midi-Pyrénées (Sadir Assistance) et entélau
Normandie (Adir Assistance). Plusieurs entités detept le Groupe S2A que ce soit pour le dévelogrgm
d’activités en lle-de-France (S2A Santé lle-de-Eegnou de technologies d’avenir, notamment axéedasu
télémédecine (H2AD).

L’'opération a été réalisée sous la forme du radhate partie de la participation du groupe Gemmesthfre,
l'actionnaire majoritaire du Groupe S2A, et de luscription & une augmentation de capital de S2A.
L’augmentation de capital, qui a notamment étéisupar les actionnaires associatifs de S2A, donaera
Groupe S2A les moyens de mettre en ceuvre son p&égique de développement.

Au terme de I'opération réalisée le 29 avril, Spiedétient 14,6% du capital et des droits de det&2A.
En réalisant cet investissement, Salvepar entend :

— accompagner un acteur de premier rang des poestate soins a domicile (oxygénothérapie,
ventilation, apnée du sommeil, perfusion, nutritiomsulinothérapie...) dans sa stratégie de
développement dans un secteur en croissance ensaliclation ; et

— accompagner le management et les actionnaireglaaians le développement de la télémédecine,
marché offrant des perspectives attractives.

Salvepar sera représenté au Conseil de surveillda@&2A aux cétés de Gemmes Venture et des assosiat
qui en garderont la présidence. Dans le cadre tte opération, Salvepar apportera au Groupe S2A son
expérience dans le développement, sa vision etsoés a des partenaires permettant de conforsdralgégie
actuelle et ce y compris le réseau de ses actimmaen particulier dans le milieu des assurantedes
mutuelles.

11.4. Maodifications des termes des contrats de ptasion de services entre la Société et TCA

Le 24 avril 2014, le Conseil d’administration deSaciété a autorisé la conclusion d’avenants auxemations

de prestation de services conclues par la Socié¢€ dikehau Capital Advisors (« TCA ») en matiére
d’investissement et de support. En effet, ces catives stipulent que la rémunération qu’elles prénb(soit 1
495 000 euros (TTC) par an depuis le 8 ao(t 20&B) gvisée par accord des parties pour tenir eomipt
développement de la Société et de son mode d'a@dom. En contrepartie des moyens supplémentques
devront étre mis a la disposition de la Sociétésade de la présente augmentation de capitalmotnt en
raison de l'augmentation de la surface financiéeelal Société (qui entrainera un nombre plus importa
d’opérations a réaliser et de participations areliet de la réalisation des objectifs poursuivadgle cadre de

la présente augmentation de capital (notamment poutéveloppement de la Société a linternatioral e
I'élargissement du spectre des opportunités pasiple Conseil d’administration de la Société toiEse le
principe d’'une augmentation de 1 100 000 euros {Td€la rémunération annuelle totale due au titeces
conventions de prestation de services. Ceci casreb@ une augmentation de 365 000 euros (TTC) de la
rémunération annuelle due au titre de la prestat®services en matiére de support et & une augtiente
735000 euros (TTC) de la rémunération annuelle duetitre de la prestation de services en matiére
d’investissement. Cette nouvelle rémunération eatem vigueur a la date de reglement-livraisonaderésente
augmentation de capital. Elle a été déterminée Bofgiectif de maintenir une structure de codts logéne pour

la Société tenant compte de sa taille, de ses itépatinvestissement et de ses objectifs de pedoce
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financiere. Sur la base de ces éléments, la Soeséide que, pour I'exercice 2014, la charge tadaiditre de
ces deux conventions de prestation de servicesitisi&lever a environ 2,1 millions d’euros.

ALVEPAR

Groupe TIKEHAU

32, rue de Monceau — 75008 Paris — France
Tél:+3314006 26 26— Fax:+ 331400609 37
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